LES TEMOINS DES ETAPES
DE LA VIE DE JEAN-NOEL
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Praﬁsseur honoraire de [’Université de Geneéve

Mon ancien étudiant, mon ami brillant

et polyvalent

C’est avec une vive émotion ct une profonde tris-
tesse que j'ai appris la mort brutale de mon ami
Jean-Noél Rey. Pendant une longue période,
nous avons été continuellement en contact. Nous
avons tissé notre amitié au cours de ses études au
Département de Science politique a I'Université
de Geneve ou il s'est fait une excellente renom-
mée par ses résultats et sa participation active dans
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les séminaires et aux débats académiques. E}n tant
que leader estudiantin, il a pris une part active aux
réformes des programmes d’études et c-le recherches
et il s'est imposé par ses qualités d'mtcrlocutel'lr
lors des discussions des professeurs. Autrcmcnt_ dit,
il a acquis rapidement une pcrsonnal}té parmi scs
pairs ct aussi parmi ses enseignants. C'est ainsi qu il
2 lancé, a la téte des ¢tudiants de science politique,
un mouvement pour la réduction des heures de
cours en finances publiques du Professeur Charles-
André Junod, jugées disproportionnémeflt nom-
breuses et lourdes! Sans surprise, les étudiants ont

eu gain de cause.

A ce propos, je ne puis m’emp’é(‘jher de rapPeler }a
suite de ces événements que yal souvent ¢voquee
devant les étudiants en fasant le parallele avec
mon expérience personnelle. Le pailradoxe du bril-
lant parcours de Jean-Noél I'a projeté a une h:'lutc
fonction de collaborateur personnel du Conseiller
f¢déral Otto Stich, Chef du Département fédéral
des finances. Ainsi, lui qui a obtenu lallegement
du cours en finances publiques, 2 été chargé de
1984 2 1990 2 Berne de s'occuper avec compétence
des dossiers portant sur les finances publiques.
Rien n'est prévisible dans la vie qui nous rése'rv,e
de nombreuses surprises et toutcs les opportunites
d’apprendre une maticre ou une langue sont a saisit
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pour enrichir notre capacité intellectuelle! Dans
nos entretiens, nous avons souvent évoqué cette
expérience en la rapprochant avec celle que jai
vécue au retour de mon séjour d’un an en Grece.
En dépit des conseils de ma mere de me reposer
davantage au lieu de me précipiter tous les matins
tot pour avoir des lecons de grec, jai persévéré et,
rentré 2 Geneve, j'ai eu la chance d’étre chargé de
Panalyse de la presse grecque et chypriote dans
une équipe de chercheurs sur le conflit chypriote,
en collaboration avec Jean Siotis, dans le cadre
des projets soutenus par le Centre européen de la
Carnegic Endowment. C'est grice a cela que jai
pu mener 4 bien ma thése de Privat-docent 2 1'Uni-
versité de Genéve! Nos deux expériences nous ont
convaincus que dans la vie tout est utile. D’olt nos
conseils aux étudiants de ne jamais manquer d’ap-
prendre une matiére ou une langue.

Des Pobtention de sa licence, jai estimé que le
jeune Jean-Noél était un étudiant prometteur et
nous P'avons désigné, avec des professeurs et char-
gés de cours, assistant au Département de Science
politique, fonction qu'il a exercée de 1972 4 1976.
Parall¢lement, il a poursuivi ses recherches sur
le role du syndicalisme dans la vie économique
et sociale de la Suisse en particulier et rédigé sa
thése de doctorat qu'il a soutenue brillamment en
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1978. Docteur en sciences économiques ¢t socia}les,
mention science politique, il est nommé Charge de
cours au Département ol il assume un enseigne-
ment sur les organisations syndicales et leur role
dans les démocraties. 11 est remarquab.lej que tout
au long de sa vie, Jean-Noél a poursuivi unc car-
riere d’enseignant et d’auteur en }-)aral%el.e avec une
carriére politique au sein du parti socialiste et des

syndicats suisses.

En effet, son avenir se dessine de plus en pl.us clai-
rement autour de ses préoccupations sociales et
politiques. Ce théme 'accompagnera deant toute
sa vie au cours de laquelle il développera eg,;alement
une action d’aide sociale et éducative. Cest cette
passion d’aide aux pays en voic de développement
ainsi qu'aux personnes handicapées et aux couche?
moins favorisées dans nos sociétés occidentales qui
I’a conduit 4 voyager partout en Suisse, en Europe

et dans le monde.

Clest ainsi que dés sa licence acquise,. il dirige’ un
séminaire de science politique en premicre année et
participe aux activités du Département pc?ndant sept
ans, de 1972 21979, ot il séduit les étudiants par sa
personnalité et ses talents de pédagogue. Tout en lui
conseillant avec mon collégue Ayberg de se rappro-
cher de Berne, compte tenu de ses qualités et de sa
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maitrise de la langue allemande, J’ai toujours insisté
pour qu’il gardit un enseignement au Département
ou 1l occupa des fonctions de chargé de cours sur
les questions politiques et sociales en Suisse pen-
dant neuf ans, de 1980 3 1989 C’est au cours de
cette période qu'il noua des relations amicales avec
un autre assistant, José Manuel Barroso, En paral-
lele, il développa son réseau d’amis du cercle acadé-
mique, en particulier avec les Professeurs Charles
Roig et David Handley qui lui donnérent le goit
des idées et de la théorie politiques, et d’utilisation
des instruments quantitatifs,

Son réseau s'est étendu aux contacts des Professeurs
invités Karl Deutsch, Ronald Inglehart et Maurice
Duverger, notamment, contacts précieux avec la
creme de la science politique américaine, francaise
ct européenne. Plongé dans cette ambiance acadé-
mique, Jean-Noél publia plusieurs ouvrages dont
Le Syndicalisme suisse i Ia recherche de nouvelles Voies,
en 1979, suivi de Trop d’Etar ? en 1983. Aprés une
pause, il rédigea La Suisse au pluriel en 1990, puis
Les Défis de la Poste en 1994, en collaboration avec
Matthias Finger, ancien assistant au Département
de Science politique. En suivant ces publications,
nous percevons une ligne directrice qui tend
s'élargir des problemes syndicaux aux questions
genérales de la vie politique en Suisse, le tout
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enrichi par son expérience personnelle pour abou-
tir 4 Uinterrogation essentielle au sujet du facteur
humain qui nourrit son engagement humanitaire.

Aussi faut-il se souvenir que, lorsqu'en 1972 Jean-
Noél Rey devient secrétaire du groupe socialiste
qu Parlement fédéral, il mene avec beau'coup
d’énergie et de dévouement ses activités partielles
J’assistant, avant d’étre nomme chargé de cours en
1980 au Département et €n méme temps chargé
de cours a la Handelshochschule de Saint-Gall.
Fidele a son Alma mater, il ne quittera I'Univer-
sité de Genéve quen 1989 apres avoir laissé son
empreinte €n politique suisse et en ce qui concerne
le role du syndicalisme.

Dans le méme temps, il assure en 1984 une respon-
sabilité de collaborateur personnel du Conseillf.:r
f¢déral Otto Stich, jusquen 1990, en poursui-
vant sans relache ses enseignements a Geneve et
5 Saint-Gall. 11 réussit a combiner Pactivité acadé-
mique avec les tiches politiques, au grand bén.éﬁce
des étudiants et des dirigeants politiques, car si son
expérience politique enrichit son enscigflen}ent, a
son tour sa vision théorique et son utilisation de
la méthode d’analyse apportent unc plus-value 2
Ja politique fédérale, grace A cette convergence de
la mise en oeuvre de moyens scientifiques comme
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base de réflexion et I'action politique. Par associa-
tion des idées, cette complémentarité me rappelle Ia
République de Platon fondée sur I'interdépendance
de diverses tiches au sein de la société, elle-méme
dirigée par les philosophes qui, 2 son époque, com-
prenaient des scientifiques, des mathématiciens,
comme des penseurs et des sages. Ce questionne-
ment était souvent un des thémes de notre dialogue.

Au cours des années entre 92 et 98, il est appelé
au poste de professeur extraordinaire a I'Institut
des Hautes Etudes en Administration Publique
(IDHEAP). Cette nomination en qualité de pro-
fesseur extraordinaire, qui lui permet de trans-
mettre aux futurs fontionnaires son impressionnant
bagage de connaissances et d’expériences pratiques,
est précédée par son accession 2 une des plus hautes
fonctions publiques en Suisse, 2 savoir 2 la resp”on—
sabilité de Directeur général des PTT en charge
de la poste. Encore une occasion exceptionnelle
que lui offre Otto Stich en lui procurant la pos-
sibilité d’appliquer & la Poste, qui emploie 54000
personnes (2016), ses compétences en manage-
ment enrichies par sa familiarité avec 'approche
multidisciplinaire et sa remarquable capacité de
poursuivre les recherches et les enseignements en
paralléle avec ses contributions aux responsabili-
tés de direction au plus haut niveau des grandes
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entreprises publiques. C’est un cas exceptionnel qui
mérite d’étre souligné. Dans les années qui ont pré-
cédé son déces tragique, Jean-Noél se consacre aux
autres qui vivent en marge de notre société opu-
lente ou dans les pays qui accusent des immenses
inégalités avec nos sociétés dites «avancées» et
industrielles. I1 est tout aussi significatif de rappeler
qu’il a eu la capacité de prévoir ou sentir 'évolution
de nos sociétés vers des communautés de services

et communication.

Quelques rappels de son parcours bernois éclairent
la vie riche et créative de Jean-Noél. Pendant plu-
sieurs années, il sera également appelé a assumer
les fonctions de Secrétaire du groupe parlemen-
taire socialiste 2 Berne. Ainsi, nous avons pour-
suivi tout au cours de ces annces notre dialogue
sur la vie politique suisse €t les relations de notre
pays avec I'Union européenne. Grice a son atta-
chement au Département de Science politique et
malgré ses autres activités, Jean-Noél Rey a réussi
3 maintenir équilibre entre la théorie politique et
Panalyse de la vie politique telle qu'elle est prati-
quée en Suisse. Au cours de nombreuses années,
il a été présent sur plusieurs fronts académiques
et politiques et nous 2 apporté les fruits de son
expérience. Deux de ses qualités d’homme de
céflexion et d’analyse lui ont valu d’étre choisi

70 Les témoins des étapes de la vie de Jean-Noél

par le Conseiller fédéral Otto Stich comme son
conseiller personnel.

Je garde un souvenir ému de nos rencontres autour
d’un verre ou d’un repas aux alentours du Palais
fédéral ainsi que des discussions passionnées avec
Otto Stich et Jean-Noél Rey. Nous échangions,
tout en dégustant un verre de blanc, les résultats de
nos analyses et nos opinions sur la société en Suisse
et sur les moyens d’accélérer son progrés ainsi que
sur les relations fluctuantes, asymétriques de la
Suisse avec la Communauté européenne devenue
Union européenne. Question vitale pour notre
pays, lequel de surcroit, constitue I’économie la
plus intégrée dans celle de I'Union, qui représente
75% de nos importations et 55% de nos expor-
tations. Dans d’autres occasions plus intimes, j'ai
été invité A partager des repas chez lui en famille
et de temps en temps A passer un ou deux jours
en sa compagnie. C'est vous dire que nous avons,
pendant de longues périodes, cultivé a la fois nos
échanges et notre amiti€.

]ear.l—Noél Rey a, selon la tradition de son pére,
toujours appartenu 2 la famille socialiste et syndi-
caliste, a pris une part active au sein de ces forma-
tions comme en témoigne son activité en Suisse en
tant que membre du Comité directeur du PSS et
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des délégués de 'USS. Mais aussi au plan curopéen,
en qualité de chargé de mission aupres de U'ln-
ternationale socialiste des partis socialistes euro-
péens SPD, PS frangais, SPO, PSI du Parlement
européen ct du Conseil de 'Europe. Ces multiples
expériences jointes 3 sa capacité, ses competences
et son ouverture a 'Europe et au monde ne pou-
vaient pas étre mises 3 profit dans un vase clos.
Cest ainsi que, tenté de dengager en politique
active, il est élu Conseiller national pour la durée
d’un mandat, de 2003 a 2007, en parallele 2 ma
nomination en qualité de Conseiller spécial aupres
du Président de la Commission européenne, mon
ancien étudiant et assistant, notre ami commun
depuis les annces 1980. Ami qui a mal tourné en
choisissant 2 la suite de ses deux mandats d’opter
pour un géant bancaire américain de réputation
doutcuse. Sans aucun doute, nous aurions été d'ac-
cord avec Jean-Nogl pour lui faire le reproche de
son choix au nom de I'éthique et au nom de notre

ancienne amiti€.

Aprés avoir goQté au combat politique, Jean-Noél
choisit de consacrer sa vie a des taches nobles
J’aide humanitaire. Cette derniére partie de sa vie
porte la marque des valeurs qui comportent 'aide
humanitaire a la fois en Suisse et dans les pays en
développement. C’est une longue maturation qui
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aboutit a Uessentiel, 2 Phumain et 2 nos valeurs
fondamentales qui exigent responsabilité et géné-
rosité. Son brillant parcours se termine sous les
balles de terroristes 2 Ouagadougou 4 66 ans. En
lui rendant cet hommage, je voudrais exprimer
mon admiration pour I'ccuvre de Jean-Noél Rey,
sa contribution au Département de science poli-
tique, sa fidélité a notre Université au cours d’une
trentaine d’années. Sa contribution n'aurait pas pu
avoir cette portée générale sans la puissante per-
sonnalité de Jean-Noél et sans le soutien quotidien
de son épouse, ses enfants ct ses proches. Un regret

et un sentiment de tristesse m’envahissent devant
son ceuvre inachevée.
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