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Préface

A Toccasion des quarante ans d'existence du Département de science politique, mes
collégues m'ont demandé si je voulais bien m'occuper d'une publication qui
marquerait cet anniversaire. Clest avee plaisir que J'ai accepté, essentiellement pour
Imarquer ma reconnaissance envers une institution qui a €té si importante dans ma
vie et pour témoigner mon amitié et mon affection i toutes celles et ceuy,
collaboratrices et collaborateurs, qui ont fait vivre le Département et continuent
d'animer, de donner une ame & ce lieq s vivant et si fécond d'enseignement et de
recherche.

Pour bien mériter leur nom, ces Mélanges ont privilégié la diversité: des personnes,
des horizons et des parcouss, des styles. Le lecteur trouvera done une vivante
évocation dn passé du Département, sa situation présente, le texte de la conférence de
Stefanc Bartolini prononcée au Congrés de 'ASSP des 7 et 8 janvier 2010, le compie-
rendu de la table ronde a ce méme Congrés, divers témoignages d'anciens
enseignants qui sont maintenant i la retraite ou qui ont migré vers d'autres
universités. Ces Mélanges ne prétendent & aucune représentativité ni exhaustivité; ils
veulent juste suggérer quelques facettes de la grande richesse qui a caractérisé le
Département de science politique de sa fordation jusqua aujourdhu.

Au moment ot de grandes mutations s'annoncent, ces Mélanges doivent étre
considérés comme des mots d'encouragement pour aller de Tavant, pour affronter les

tdches trés exigeantes que 'avenir réserve au Département, Bonne route !

William Ossipow, professenr honoraire
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tJacques L'Huillier); la troisiéme partie est une étude des partis politiques face
intégration européenne, étude portant suy leurs prises de position et leurs votes lorg
des ratifications des Traités de Rome par les Parlements des Six Etais signataires
(Jean Meynaud). Cest la rencontre avec Jean Meynaud qui était un des piliers de la
science politique en Suisse et le début d'une riche collaboration. Professeur a
'Université de Lausanne, il a été appelé 4 Genéve par Jacques ¥Freymond, Divecteur
de I'Institut universitaive de Hautes études internationales (IUHEID), puis a été
nommé Professeur de science politique dans notre Université. Occupant ces trois
postes stratégiques, Jean Meynaud était en bonne position pour lancer toute une
séric dinitiatives et de nombreuses recherches sur ta Suisse et sur les groupes de
pression. 11 a été un pionnier dans le domaine de Ia science politique. 1} éiait par
ailleurs un précurseur de la collaboration entre les Universités et les enseignants de
Genéve et de Lausanne. Dans un sens, je 1'ai détourné de la ligne de recherche qui
portait surtout sur les groupes de pression au plan national francais et plus tard
suisse aussi. Je lui aj proposé d’ajouter une dimension européenne aux études qu'il
faisait. La suite est connue. Elle consiste en une étroite et amicale collaboration qui a
donné lieu 4 la publication de cing ouvrages?.

Un des ouvrages était intituié "L’Europe des Affaires”. Or, a I'époque, le Doyen
Terrier avait beaucoup de peine & comprendre ce qu'était la science politique. Le jour
aprés avoir regu un exemplaire de notre livre, il m'a convoqué pour m'annoncer avec
satisfaction : "Ah, enfin, j’ai compris ce quest la science politique ". C'étaient plutét
les "affaires” que la science politique qui ont contribué & la compréhension. Toujours
est-il que cela nous a permis d'avancer, de préparer les esprits. Cette cuverture du
Doyen m'a permis de poursuivre un objectif 4 la fois personnel et institutionnel qui a
abouti 4 la création du Département.

Le brusque départ de Jean Meynaud a la suite d'un conflit académico-idéologigue
avec Jacques Freymond a laissé vide la chaire de Science politique. Partagée en deux,
en 1062-1963, entre les Facultés de Sciences économiques et sociales et de Droit, 1a

charge de cours de Science politique m'a été attribuée par la FSES, tandis que Ivo
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Les Groupes de pression dans e Commnianié curopéemic, (on coll, aveg 1. Meynaud). Editions de nstitt de Sociologic,
Bruxciles, 1971, 733 p. Les Groupes de pression et la Coopération vrepdenne, {en coll. avee §. Meynaud), Parls, FFendatien
naticnale des Sciences politiques — Séric C 1 Rechorches Ne. 14, 1968, 73 . Perso Ewropa Unita, Gruppi di promaziene, (en

coil. avee J. Meynawd), Milas, Ferre Edizioni, 1968, 427 p. La Eurapa dz lox Negocios, Estrueitra v fincion de los grapos,”

{en coll. avee 3. Meynaud). Bareelona, Instituto de Ciencias sociales, 1968, 267 p. L'Ewrape des Affaires, Rofe ef structure
ddes groupes, fon coll. avee 1. Meynawud). Paris. Payot. 1967, 247 p.

. Réns a été chargé d'enseigner I'Histoire des doctrines politiques en Droit, Curieux
" ¢ompromis & la Suisse. Dés avant ce moment clé, j'avais commencé 3 tisser des liens
- avec les "grands de la science politique™ tels Deutsch, Duverger, Sartori, Jacobson et
hien d’autres. Avec leur participation, nous avons organisé dans les années 60-62, des
séminaires au sein du Centre européen de la culture et uitérieurement & Finstitut
Universitaire d’Etudes Européennes. L'Institut a été fondé en 1963 par Denis de
Rougemont, Henri Schwamm et moi-méme griice 4 un concours de circonstances et
d'efforts convergents. Au sein de ces deux institutions, les séminaires étaient animés
par Jean Meynaud et moi-méme, en collaboration avec Karl Deutsch et Jacques-René
Rabier, avec la participation de Giovanni Sartori, que notre ami et collégue Stefano
Bartolini connait trés bien, Altiero Spinelli, Pierre Duclos et d’autres, comme en
témoignent des publications du Centre européen de la cuiture et de I'TUEE. C'est ainsi
gue nous avons une base sur laquelle allait s'appuyer le futur Département de science
politique.
Entretemps, j'ai eu l'occasion d'enseigner dans diverses universités & la fois
-européennes, (Paris, Collége d'Europe} et américaines (Harvard, Michigan), d'ou je
rapportais — it faut bien le dire - un souffle d'innovation en science politique qui, &
«cette époque, rencontrait beaucoup d'obstacles. 11 fallait une certaine dose d'audace
pour présenter des indicateurs, des analyses des processus de décision ou le rdle des
~groupes de pression. Des résistances fortes 4 ces approches que l'on imagine
- difficilement aujourd’hui. Toujours est-if que nous avons créé de cette facon un
. j‘éSeall 4 Genéve, en Europe et dans le Monde pratiquement, puisque les Etats-Unis,
_ I_’An_gleterre et bien d’autres pays encore en étaient concernés.
o C_epei_ldant, il persistait tonjours un conflit et un malentendu sur les conceptions de la
queuce politique et des sciences politiques. 1i était trés difficile d'expliquer 4 un
]ji_st'qrien tel que Jacques Freymond, qui par ailleurs avait ét& mon professeur i
: .__..-L:i}]_'s';a.ﬁne, la différence entre d'une part les sciences politiques comprenant Ihistoire,
.. ..._l.a__ _sec_i_blqgie, léconomie et droit public, et d'autre part cette discipline nouvelle

i appe}ce -.:scienee politique portant principalement sur 'étude des structures du
R Vs 11 V(01 WS
= La _s.cr'é_r.z_ce polin‘que que nous voulions promouvoir en Suisse. Le conflit était & la fois
un -_ctmf!_l_t'__ persomnel par représentants et porte-paroles engagés dans cette

onfrontatio; is il s'agissait & :
Hiror z}h_on. Mais il s'agissait également et surtout d'un choe entre conception de la

g _Q_h_nqu_e' face aux sciences politiques. Je dois dire que les temps étaient




difticiles car vous le savez, Jacques Freymond était un homme trés puissant, il était &
1a fois Directeur de HEE et Professeur 3 la Faculté des lettres, Colonel &'Etat major
snisse, et membre du Conseil d'administration de Nestlé. Comment un professeur de
1'Université de Genéve, de surcroit extraordinaire, pouvait-il, en proposant la création
du Département, s'attaquer 4 Jacques Freymond qui réunissait tous les éléments de
Tautorité, pouvoir et compétence, et qui croyait que HEI représentait
avantageusement les sciences politiques. Foujours est-il que nous avons réussi,
malgré son opposition et gréice au soutien du Recteur Martin Peter, du Doyen Claude
Terrier et de plusieurs professeurs de la Facuité SES dont en particulier Jacques
L'Huillier et Roger Girod. Le Département a été créé en 1060 & la suite des
mouvements de contestation qui ont conduit & des réformes dans les différents pays
ot dans les universités. A ce moment-1a, la mode était aux départerents. 1] fallait
créer des départements spécialisés — nous imitions les Etats- Unis dans ce sens -~ on
ne pariait pas de science politique car i1y avait la main et 'ceil de Jacques }‘rcymond
qui étajent toujours 12, prétendant — peut-&tre non sans raison - garder un privilége
quasi exclusif sur la science politique 4 Genéve. Eh bien, grace i la compréhension et
an soutien des collégues, au réseau tissé et & un vent de réforme, nous avons pu créer
le Département de science politicue en 1969.
Vous vous posez la question de savoir pourquoi je me suis efforeé d'institutionnaliser
la science politique en fondant le Département de science politique. C'est le résultat
de mon expérience mais surtout de la lecon que j'ai tirée du passage fulgurant de Jean
Meynaud & Lausanne. 1l est arrivé, il a révolutionné la science politique et il a formé
une excellente équipe d'assistants et de chercheurs. En revanche, il n'a pas créé une
stracture solide imbriquée dans 1'Université. Le résultat a de quoi nous décevoir car
aprés son départ, 'équipe s'est désintégrée. Jean Meynaud ne semble pas avoir lu le
passage d'’Amiel cité par Jean Monnet : "I'expérience de chague homme se
recommence. Seules les institutions deviennent plus suges: elles accumulent
P'expérience collective et, de cette expérience, de cette sagesse, les hommes soumnis
aux mémes régles verront non pas leur nature changer, mais leur comportement
graduellement se transformer.” Yol mon empressement de donner une struciure
institutionnelle intégrée dans Yorganisation de I'Université de Gendve. Le réseau &tait
en place prét & accueitlir une nouvelle institution : Bruxelles (Rabier, Buchman, Notl
et Spinelli}, Bruges (Brugmans et Lukaschewsky), Paris, Michigan {Jacobsomn,
Inglehart et Kerr), Harvard (Deutsch, Hoffman et Nye), Florence (Gori) et j'en passe.

10

: _-A"c'e' véseau de science politique proprement dit s'ajoute une vingtaine d'instituts
fnembres de I'Association des Instituts d'Etudes européennes dont j'assurais le
Seerétariat général av sein du Centre européen de la culture?.

Cette méme annde, j'ai assumé la présidence de I'Association Suisse de science
politique tout en gardant un réole actif au sein de I'Association internationale de
science politique. Dés mon entrée en fonction en tant que président, j'ai eu la najveté
de proposer un ambitienx projet commun de recherche sur la politique en Suisse. J'ai
été pris & parties, attaqué sans ménagement par Masnata, Professeur & Lausanne, 1l
m'a reproché de vouloir imposer la domination de Genéve sur la science politique en
Suisse. A son tour, le Professeur Grilner, professeur & 'Université de Berne, a réagit
"ah, mais il prendra tous les fonds si on réalise ce projet”. Or, le projet était trés
simple : chacun et chaque Département ou Institut devait prendre une partie de la
recherche selon ses compétences. A titre d'exemple, Griiner aurait travaillé sur les
partis politiques et les élections, le Département se voyait attribuer la responsabilité
d'un grand sondage, et d’autres se seraient partagés les recherches sur les élites, le
processus de prise de décision, les pelitiques publiques, etc. La répartition des tAches
et fa coordination devail relever de FASSP. Une fois de plus, ce fut une levée de
boucliers: I'initiative a été mal regue. D'autant que ce projet commun n'avait pas tenu
compte des divisions qui existaient entre les unités peu nombreuses par aillenrs en

Suisse. En définitive, en collaboration avec PUniversité de Michigan et l'aide
technique du Professeur Assistant Henry Kerr et la participation de toute I'équipe du
Département, Charles Roig, Paolo Urio notamment, nous avons réalisé le premier
sondage sur le comportement politique des Suisses dont les résultats ont été analysés
et publiés sous le titre « Les Suisses et la politigue »4. Eh bien, je souhaite 4 'ASSP,

qui tient son Assemblée générale aujourdhui, d'avoir & I'avenir plus de succés en

langant des projets communs, C'est en rassemblant les efforts que la science politique
powrra le mieux s'affirmer en Suisse et au-dela.

Quant au développement du Département, je pense que cest le Directeur du

Département, Pascal Sciarini, qui sera le mieux placé pour vous expliquer. Pour ma

patt, la science politique en Suisse et le Département de science politique de

'Université de Genéve — le Recteur I'a rappelé dans son allocution ~ se doivent de

NoARR L. .
L'AIGE a organisé plusienrs Collogues @ ex:

Autonr die Reppere Tindemans, tis pofiti : i
s, Partis g c esropéons, R .
Fnrope, cte. politignes enropéens, Régions en

* Loy Suisses et o
politique. Enguéte swr los attiides d'électenrs swissey (1972
co-direct
laglehart e . Nicoia}, Beme, Herbert Lang, 1975, 216p. 2 rection avee €. Rolg. fl. ferr, K-

11



contribuer & éciairer nos décideurs. Cest trés important et le moment est propice

plisque nous sommes confrontés 4 la poussée de l'extréme-droite et du populisme, &
des changements rapides, a la mise en question de notre fédéralisme et de notre
démoeratie. Le résultat du vote sur les minarets nous a pris par surprise, malgré tous
les sondages et l'attitude rassurante de notre gouvernement fédéral. Le moment n'est-
it pas venu pour le Dépastement de s‘engager dans une recherche sur le
fonctionnement de la démocratic directe.
Quel est le probléme no. 1 pour la Suisse? Regardez les journaux et les médias,
regardez les déclarations et les rapports du gouvernement, cest sans aucun doute la
velation de la Suisse avec I'Europe. Revenons done 3 la double responsabilité du
Département, & savoir étude du fonctionnement du systéme suisse et 568 réformes
d'une part et, d'auire part, le role de la Suisse en Europe et la contribution de
l'expérience du fédéralisme suisse 4 la construction de 'Union enropéenne. Certains
croient gue notre pays est un microcosme européen, tandis que d'autres le proposeht
en modéle pour I'Europe. Jai quelques doutes t-dessus mais i} est utile de savoir
quelle est la portée de Pexpérience en Suisse et quel peut étre son apport ala
construction dune Union européenne & vocation fédérale.
11 est tout & fait clair que le Département ct TASSP devraient sattaquer aux questions
vitales pour la Suisse et pour 'Europe. Notre systéme politique a vietlli malgré les
réformes plus cosmétiques que sondamentales dont il a un urgent besoin. Les signes
de disfonctionnement se multiplient au moment oft nous Gprouvons la nécessité
pressante de disposer dingtitutions efficaces. Comment adapter notre sysiéme
politique aux exigences imposées par des problemes intérieurs et les pressions
extérieures tant de l'intégration européenne que de la mondialisation? Alors que la
plupart des Etats européens cherchent a renforeer leur union et s'affirmer en tant
qu'acteur majeur sur la scéne internationale en pleine mutation, nous persistons dans
la voie bilatérale qui s'épuise avec Je temps et conduit directement dans une impasse.
Nous nous entétons & préserver l'image de "notre souveraineté” qui, en revanche, se
vide de plus en plus de sa substance. Sous une facade trompeuse d
“eurccompatibilité", nos lois et nos politiques s'alignent sur la législation et les

politiques communautaires. Nous devenons des suiveurs en adoptant les normes et

Jes politiques & I'élaboration desquelles nous n'avons pas articipé. Nos représentants
pasp P .

s'usent dans des négociations continues sur lesquelles pése I'épée de Damociés @ un
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cas d'éehec d'une nonvelie négociation sur la fiscalité, toute la construction bilatérale
risque de s'effondrer comme un chateau de carte.
Le fameux Alleingang qui préconise une voie suisse et souveraine nous a trop
souvent apporté des preuves par 'absurde mais aussi par de nombreux échecs que la
Suisse a vécus aut cours des derniéres décennies. Ne serait-il pas intéressant et tout
aussi utile d'analyser les assauts gu'a subis la Suisse 4 la fin du siécle passé et au
début du XXIéme siécle ? Face a la premiére épreuve des Fonds en déshérence, la
Suisse est isolée. Et les membres de la Task force, d'ailleurs fort réduite, de rappeler
que par contraste avec leur solitude, d'autres Etats membres de 1'Union européenne
éraient protégés contre ce genre d'attaques. L'isolement de fa Suisse est encore plus
flagrant lors de la crise de I'UBS et de la mise en guestion du secret bancaire. On
dirait un faisceau d'agressions concertées ou en tout cag convergentes. L'affaive UBS
est loin d'étre close et les tensions autour du secret bancaire se poursuivent. Et pour
citer un cas récent mais quelque peu différent : I'affaire Kadhafi. La Suisse est certes
isclée dans U'ensemble, mais grice 4 son appartenance & l'espace Schengen, elle a
béneficié d'un soutien concernant les visas de la part de ses partenaires. Dot la
question : la Suisse ne serait-elle pas mieux a I'abri d'attaques en tant que membre de
1'Union européenne qu'en s'obstinant dans 'Alleingang?s
Pour analyser ces problémes witaux pour la Suisse mais aussi importants pour
I'Europe, je propose de créer & Genéve une Communanté d'études et de recherches
européennes. La CERE de Genéve réunirait toutes les ressources disponibles &
ijneve : Département de Science politique, IEUG, CEJE, HEID, autres unités,
Département d'économie politique, chercheurs et personnes dont I'ebjet principal ou
méme connexe est 'étude des questions européennes. Je suis conscient qu'il n'est pas
facile d'ouvrir es frontiéres iraditionnelles, de mettre en communication ces unités
consolidées et qu'il est encore bien plus difficile de les faire collaborer. 1l n'empéche
quil est essentiel de faire cette révolution académique en créant cette nouvelle
Com\munauté scientifique, ce fover dynamigue. Sans s'arrfter aux frontiéres de
Gf(i].leve, ne faudrait-il pas y attiver les Centres romands comme ceux existants dans la
région genevoise et Iémanique ?
Les travaux des membres de la CERE contribueraient i éclairer les choix des

autoritd e .
autorités politiques et A orienter les stratégies des acteurs économiques et sociaux

3
* Une interrogati énérale i
ogation plus générale nous intespelle quant 4 Vobstination 4 poursuivre dans I voic des bilatérales




Elle pourrait proposer des options et, au besoin, étre consultée par les autorités, voire
associée & T'élaboration de leurs politiques. La science politique ensemble avec
d'autres disciplines ne peut se contenter de théorisation, de modélisation et de
travaux inspirés par les sciences physiques et mathématiques. L'homme et ses
communautés se caractérisent par leur nature bien plus complexe dont la dimension
psychologique et affective compléte Ia capacité logique de raisonnement de 'homme
et de la haute technologie. Dol limportance de réunir les efforts de diverses
approches afin de mieux appréhender et sa nature 3 la fois spirituelle et corporelle et,
parlant, les idées et les aspirations ainsi que les attitudes et les comportements de cet
"animal politique" !
Clest dire qu'aprés les progrés dus & la spécialisation par discipline, je moment est
venu d'étudier 1a société hemaine sous angle interdisciplinaire. La science politique
ne peut et ne doit pas se satisfaire de ses recherches en vase clos. Elie est appelée &
promouvoir des études interdisciplinaires et d'assumer le Jeadership dans Jes
analyses interdisciplinaires des structures d'autorité et de pouveir, de la formulation
de décistons et de politiques publiques. Autrefois, la création des Départenients an
sein des Facultés a contribué 4 leur développement. Cette "départementalisation”
comportait en soi le risque de "eompartimentalisation” et de repliement de chacun
sur soi, le refus de dialogue et de coopération. Soit une tendance & I'éclatement des
disciplines et leur spécialisation nécessaire mais souvent trop Hmitatives. Autant
d'obstacles & l'encontre d'une collaboration interdisciplinaire. Cette pente doit &tre
remontée en renforcant les liens entre les Départements et en créant un ou plusieurs
noyaux interdisciplinaires aux niveaux des masters et des doctorats, C'est un moyen
de sortir de Venfermement dans la tour de Babel. Ce renversement de tendance a
I'hyperspécialisation est d'antant plus indispensable et urgent que des études
focalisées sur un théme comme celui de l'intégration curopéenne exigent par essence
une approche interdisciplinaire. Cette exigence nous invite 4 innover quant & la
méthode interdisciplinaire tout en apportant une meilleure connaissance des
questions complexes. C'est aussi un apprentissage des langues propres aux diverses
disciplines et 4¢'une collaboration scientifique en équipe. Pour les uns qui poursuivent
Jeur carridre dans la recherche, clest linitiation 4 de nouvelles méthodes
complémentaires des analyses longitudinales on de la méthode comparative. C'est un
défi qui requiert des innovations a la fois théoriques, méthodologigues et

pédagogiques. Pour ceux des étudiants qui emprunteront des voies professionnelles
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ai sein des administrations publiques, des institutions, des entreprises ou des

* gervices, 'apprentissage de I'interdisciplinarité constituera une plus-value dans leurs

nouvelles fonctions par l'appréhension plus globale des problémes qu'ils auront 4
sffronter. J'aime & croire que ce complément de méthode sera un atout de réussite
dans leurs carriéres personnelles et un apport pour les organisations ot ils exerceront
leurs fonctions. De cette maniére, le Département répondrait & sa double vocation de
formation de chercheurs et de praticiens, tout en les associant & une ceuvre novatrice.
Quant au contenu de 'objet d'étude, je suis convaincu qu'il doit porter sur I'analyse
de la vie politique, des problémes du fonctionnement des communautés politiques et
du role des divers acteurs en relation avec l'exercice du pouvoir politique. A la
différence de la sociologie qui se consacre a tout &iément de la société, la science
politique se focalise sur le pouveir et les relations de puissance tant au plan national
quau plan enropéen et international. Le domaine de la science politique correspond a
des sphéres et 4 des acteurs dans la mesure ot ils influent sur le pouveir politique ou
sont conditionnés par lui. Comme vous avez pu le constater, j'opte pour I'étude des
probiémes actuels et brillants auxquels sont confrontées tant la Suisse que I'Union
européenne ainsi que de leurs relations présentes et leur avenir.

La crise financiére et économique de 2008-2009 a mis 4 nu les effets pervers de la
mondialisation et surtout du systéme financier mondial. Le capitalisme a
I'américaine, le capitalisme dans la conception de Reagan et Thatcher, "moins d'Etat
et moins de régulations” ont conduit le monde an bord de la catastrophe. A coup de
milliards, les Etats ont dii renfloner les banques et entreprendre une révision du
systéme financier ainsi que chercher & définir les noavelles régles des marchés et en
assurer Ia surveillance dans leur application. L'Etat et le politique sont de retour dans
un monde inextricablement interdépendant. D'od le réle incontournable des grands
Etats et d'Unions d'Etats tels gue 1'Union européenne, ainsi que des organisations
internationales & l'exemple de TONU, de ia Banque Mondiale et du Fonds Monétaire
Internationai et la mise en place du G206, Devant ia réponse innovante des grandes
économies, une nouvelle tAche attend la science politigue. Le moment n'est-il pas
propice pour que le Département de science politique assume le leadership des

travaux sur la grande réforme des systémes politico-économiques en collaboration

L)

I(.f Docummus- du G20, Joseph . Stightiz, Le srivmphe de la cupidité, LLL, 2010 et le DVD de sa conférence au Prix Latsis
::}209& T.‘}; 01‘0[:’::.’ Econentic Quilovk for Furope and the U5, ainsi que de mes conférences & Flniversité LUnion
eropeenne face a la crise mondiale (17 mars 2009), ¢t au CERN Quel rile - {'Union enropde ¢ ler erise fe
B N Duel rile powr I'Uniont europdenne deis la evise mondiale
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isciplines imphqué svision, jallais dire, révolution
avec dautres disciplines impliquées dans cette révision, J¢ )

dont dépend Favenir des générations futures. Refondation du sysiéme et si : Le Département de Science poliﬁque e 2010

globale
possible des menialité
défi pour la science politique,
capacité a résoudre ies problémes vitaux de l'en

de la pauvreté ainsi que de transformer les conflits des cultures en dialogues des’

cultures. Bref, de bétir en commun une paix, une sécurité et une prosperite durables:

3 r et & tous les niveaux. A mon avis, ¢'est le grand o
° en profondes , Pascal Sciarini*

voire pour I'ensemble des sciences dont dépend notre

vironnement, de la santé, de la faim et S 7 . .
(Dans ce texte, toute désignation de personnes, de statut ou de fonction s'entend

indifféremment au féminin et au masculin)

du Monde. .
r terminer, un hommage & notre ancien studiant José Manuel Barroso qui etait

; s P : L& Département de science politique a 40 ans: un bel dge pour une institution et
nnées 80 et dont je suis 'assistant & présent. Il me téléphone .

Et po
mon assistant dans les a
avant sa réélection en septembre 2009 pour le deuxitme mandat et il me dit "si j'aile:

..et il ajoute "ga sera trd

oceasion révée pour dresser un bilan - forcément provisoire et personnel — de son
1 oréféeré” évolution. A ce titre, mon ambition n'est pas de retracer de maniére détaillée I'histoire

i iller spécial prétere”. S ) i o
deuxiéme mandat tu seras mon conse p ¥ 1 Département, mais de présenter sa situation actuelle en termes de composition e

i ' it: neore mieux pour ton avemnir'?. G ) At
bien pour ton Curriculum Vitae, ef enco p dactivités denseignement et de recherche, ainsi que les .

Grvers a cet égard au cours des eing derniéres années, période qui coincide avee

onmandat 4 1a téte du Département.

éoﬁipbsition du Département

.1'1'4(_)'_;1;15, le Département de science politique de I'Université de Genéve a connu un

considérable. Alors qu'il ne comptail & son origine qu'une seule chaire

sorale et moins d'une douzaine de coliaborateurs, il dispose aujourdhui de

fjourdhii, le Département posséde une chaire dans toutes les principales

plines de la science politique contemporaine:

mpartement politique (Prof. Thanh-Huyen Ballmer-Cao, A la retraite anticipée en
ehtenibre 2010)

;gppliquées au domaine international (Prof. Sitnon Hug)

coriparée (Prof, Jonas Pontussons, dés aofit 2010)

7 CE wnsiisan sk
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- Politique suisse et comparée (Prof. Pascal Sciarini)

- Relations internationales (Prof. Pierre Allan}

- Théorie politique {procédure de succession du Prof. William Ossipow en cours)

A quoi s'ajoutent deux chaires en partage:

- Globalisation, urbanisme el gouvernance, en partage avec 1'Institut des sciences de
l'environnement (50% a 'Institut, 50% an Département, Prof. Rémi Baudoui).

- Politique européenne, en partage avec I'Institut européen (70% a I'Institug, 30% au
Département, procédure de succession du Prof. Philippe Braillard en cours),

Le Département compte en ouire quaire Maitres d'enseignement et de recherche
(MER). D'un ¢6té, la stratégie de renforcement du corps intermédiaire supérienr
initiée en 2005 a permis de créer deix nouveaux postes de MER - l'un en
mouvements sociaux et méthodologie comparée (Dr. Marco Gingni) et l'autre en
théorie politique (Dr. Matteo Gianni) ~ et de contribuer ainsi & la promotion de la
reléve, Dun autre ¢61é, le Département de science politique bénéficie de deux postes
de MER en partage, F'un avec 'Institut européen de 'Université de Genéve (Dr. René
Schwok, 30% au Département), 'autre avec I'Institut des sciences de l'environnement
(Dr. Géraldine Pflicger, 50% au Département). Quelques postes de chargés de cours
et de chargés d'enscignement compiétent cette dotation en personnel. Enfin, vingt
personnes se partagent actuellement les postes de maitres-assistants (3,7 postes) et
d'assistants (11 postes) dévolus au Département.

La dotation en personnel du Département de science politique est impressionnante si
on la compare & celle de ses débuts, en 1969, et elle pourrait méme paraitre
confortable pour qui ne connait pas les fortes charges d'enseignement et
d'encadrement des étudiants assumées par les membres du Département (voir o-
dessous).

Last but not least, les recherches conduites par les membres du Département, que
nous détaillerons plus loin, se traduisent par l'engagement, en ce début d'année 2010,
de plus de vingt collaborateurs de recherches (auxiliaires de recherche, candocs FNS,
collaborateurs scientifiques, ete.), pour des charges salariales annuelles totales

dépassant largement 1 million de francs.
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Enseignement
155u'r le Département de science politique, comme pour l'ensemble de la communauté

‘iniversitaire en Suisse et en Europe, les cing derni¢res années ont été marquées par

" 1x mise en ceuvre du nouvean systéme de Bologne: 'ancien systéme constitué de Ia

s

icence et du Diplome d'études avancées a été remplacé par le nouveau systéme
formé du Baccalauréat universitaire en sciences politiques (Bachelor, en 3 ans) et de
la Maitrise universitaire en science politique {Master, 1 an et demi} (voir
www.unige.ch/ses/spo}. Nous avons profité de cette réforme pour revoir
fondamentalement la conception de notre cursus de formation et le contenu de nos
enseignentents. Dans la mesure 08 cet important chantier de réforme a précédé mon
arrivée au Département — entiérement en ce qui concerne le Bachelor ct
partiellernent en ce qui concerne le Master — je peux me permettre d'affirmer que ces
deux "produits” sont trés sains, atiractifs et, c'est le plus important, qu'ils atteignent
leurs objectifs en termes de formation. Le Bachelor en sciences politiques, créé en
20035, a trés vite pris le relais de la Licence en tant que formation de base, tandis que
le Master en science politique, introduil en 2006, a progressivement trouvé somn
public: 4 la rentrée 2009, nous avons accueilli plus de 40 nouveanx étudiants, ce qui
fait de notre master I'un des plus prisés de la Faculté des sciences éeonomiques et
sociales. L'internationalisation du master en science politique {par 1'échange plus
systématique d'é¢tudiants ou d'enseignants voire par la création, 4 terme, d'un "double
degree” avec une Université étrangére) constitue notre prochain objectif,
L'internationalisation est d'ores et déja un trait distinetif du Master en management
public, également piloté par notre Département (Prof. Frédéric Varone): ce master
interdisciplinaire, qui a succédé an Dipléme d'études approfondies en management
public créé au début des années 1990 par le Prof. Paolo Hrio, est membre du
prestigieux réseau international EMPA (European masters in  public
administration).

Ceci étant dit, pour le Département de science politique, le changement peuat-étre e
plus significatif causé par la réforme de Bologne ne concerne paradoxalement pas une
formation dont nous avons nous-mémes la paternité. Je veux parler du Bacealauréat
universitaire en relations internationales (BARI). Face & la décision de 1'Institut des
hautes études internationales et du développement (IHEID) de renoncer i la
formation de base pour se concentrer sur la formation avancée (Master et Doctorat),
P'Université de Genéve a décidé de mettre sur pied un Bachelor en relations
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internationales bt sur les mémes quatre disciplines que 'HEID (droit, économie,
histoire, science politiGue). Ce nouvean programine connait un suceds retentissant —
et qui ne cesse de croitre. A la rentrée de septembre 2009, 470 nouveaux étudianis
ont commencé le BARIL, Le Département de science politique constitue l'un des
quatre piliers — et sans doute le principal pilier — du BARIJ. Outre les cours et
séminaires spécifiquement adressés aux étudiants du BARI, ces derniers sont
également nombreux 4 fréquenter les cours inscrit au Bachelor de sciences politigues.
Leur présence a pour effet de multiplier les effectifs des cours par un facteur de deux
a quatre.

Au cours des cing dernidres années, le Département a délivié chagque année plus de
100 tifres universitaires en science politique (licence+DEA, puis BA+MA). A cela, il
convient d'ajouter les titres décernés aux étudiants du BARI qui se spécialisent en
science politique: cette année, plus de 100 étudiants du BARI rédigent leur projet de
recherche (travail de fin d'étude) en science politique. Autrement dit, il y a désormais
plus d'étudiants en science politique dans fe Bachelor en relations internationales que
dans le Bachelor en sciences politiques.

En outre, le Département délivre cing doctorats en moyenne par année et dirige le
programme doctoral de science politique financé par la CUSO. Ce programme, qui
réunit tous les instituts de science politique de la Suisse occidentale (Berne, Fribourg,
IBEID, Lausanne, Genéve), offre aux étudiants des possibilités de perfectionnement
et un cadre propice 4 'avancement de leur thése. Il constitue un maillon important
dans la professionnalisation de la discipline.

Enfin, le¢ Département est également impligué dans la formation continue,
notamment en matiére de séourité urbaine et en matiére de management des

organisations internationales.

Recherche

Bien que trés occupés par leurs activités d'enseignement, les membres du
Département de science politique sont également trés présents sur le front de la
recherche. Hs dirigent actuellement une dizaine de projets FNS (dont trois dans le
Péle national de recherche Democracy piloté par I'Université de Zurich}, deux projets
dans le 7¢ programme-cadre de l'UE, dont un en tant que leading house, deux projets
au titre de la European Science Foundation et deux projets dans le cadre du réseau

suisse pour les études internationales.
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. fortement intégrées dans des réseaux suisses et internationaux, ces recherches

© garticulent autour de quatre axes majeurs:

- Prise de décision politique et politiqgues publiques en Suisse et dans une perspective
comparée: le Département s'est notamment engagé dans le réseau international

"Comparative Agendas Project” {CAP) {www.comparativeagendas.org) qui s'intéresse

5 la définition de Yagenda dans les sphéres politiques et médiatiques. I conduit
¢galement des recherches sur les changements de la structure du pouvoir et des
pracessus de décision en Suisse, la judiciarisation de l'action publique et les votes au

parlement.

- Comportement politique et électoral: le Département fait notamment pavtie du
réseau inter-universitaire en charge des enquéles d'opinion VOX portant sur les
votations fédérales et du réseau inter-universitaire Selects (Swiss electoral studies,

www selects.ch) en charge de la recherche électorale en Suisse.

- Relations internationales: Le Département méne des recherches sur les
problématiques de la "guerre juste” et de la "paix juste”, la démocratisation et les
guerres civiles, la politique européenne de Ia Suisse, I'évolution du role des
organisations internationales, et les liens entre politique interne et négociations

internationales,

- Action collective et mouvements sociaux, exclusion et intégration: recherches sur la
participation aux actions de protestation; limmigration, la c¢itovenneté, les
Musulmans et le multiculturalisme; le chémage et la préearité; les politiques du care.
Ces recherches sont au cceur des activités du RESOP, le Laboratoire de recherches

sociales et politiques appliquées.

Afin de mieux valoriser les activités de recherche du Dépariement, des efforts en
termes de communication doivent étre entrepris, notamment par une amélioration de
la visibilité de nos recherches et de nos publications sur le site internet du

Département (www.unige.ch/ses/spe). Dans le méme esprit, nous avons décidé en

2009 de relancer deux publications. Sous le nom de Geneva Laboratory of
Political Science, ces publications aideront & diffaser les travaux qui se font au sein
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du Département et & nourrir les échanges avec I'extérieur: Ia séric Blue Lab favorise la
diffusion de travaux en couss, tels que des papiers de confévences, de la part
des membres du Département; la série Green Lab accueille des travaux plus achevés
et généralement plus longs et est en particulier destinée & la publication des meilleurs
mémoires de Master.

Dans le méme esprit, le Département a également soigné son ouverture sur la cité en
créant, il y a deux ans, les "Midi Sciencepo": & raisons de trois séances par semestre,

nous organisons pendant la pause de midi un débat public modéré par un membre du

Département sur des thémes d'actualité comme la réforme du gouvernement, le
rapport entre sphére publique et sphére privée, la nouvelle constitution genevoise.
Les Midis Sciencepo réunissent & chaque fois un nombreux public (pas seulement
des étudiants) et constituent en quelque sorte le pendant vers lextérieur des
séminaires de recherche internes, dits "séminaires du staff”, qui existent depuis plus
de guinze ans et dont la fréquence de réunions a encore récemment augmenté
(environ une séance chague deux semaines durant le présent semestre).

Enfin, il faut relever qu'en sus de leurs activités d'enseignement et de recherche, les
professeurs du Département assurent d'importantes fonctions scientifiques et
institutionnelles, au sein de I'Université et en-dehors: Présidence de la commission
de direction du BARI, Direction du RESOP, Assemblée de ¥ Université, Conseil de la

recherche du FNS, Présidence de I'Association suisse de science politigue, Comité de

YAssociation suisse de sciences humaines et sociales, Présidence de la commission
Selects, Groupe d'études VOX sur les votations féderales, Direction du programme

doctoral de science politique de la Suisse occidentale, etc..

Perspectives futures
Plus ancien institut de science politique de Suisse, notre Département a longtemps

fait figure de leader & 'échelon national. 11y 2 notamment lieu de rappeler ici que le

Département a été — au travers du Prof. Pierre Allan et de quelques maitres-
assistants — & Porigine de la Revue suisse de science politique, instrument majeur de
la professionnalisation de la discipline en Suisse. Au début des années 2000, le
Département figurait encore au 43¢ rang mondial et au 11¢ rang européen (32 rang si
'on omet les enropéennes anglaises) en termes de publications, selon le classement
des départements de science politique réalisé par Simon Hix sur la base des articies

publiés dans 63 revues internationales de science politique et de leur impact entre
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‘193 et 2002 (www.personallseacak/ b/ woring  papers/hix-
gistudicsreview  2004.5d0).

Sous le double effet du fort - et trés salutaire — développement de la science politique

dans d'autres Universités (Lausanne, Berne et Zurich) et de la période difficile que le
Département a connue 4 Ja fin des années 90 et au début des années 2000 {coupures
de poste, problémes internes), son leadership a été mis & mal. Depuis guelques
années, le Département est & nouveau dans une phase ascendante: non seulement il a
retrouvé la voie de la croissance en termes d'effectifs d'étudiants et de recherches,
mais le climat interne est excellent, 4 tous les niveaux. Le seul bémo), sur lequel je
dois m'attarder quelque peu, concerne notre manque de ressources an niveau
professoral comme au niveau du corps intermédiaire. Certes, au niveau professoral ce
manque d'effectifs est en partie di & un phénoméne conjoncturel, a savoir des
vacances simultanées sur plusieurs postes (politique comparée, politique enropéenne,
théorie politique, bientdt comportement politique). La situation devrait s'améliorer
dés que nous aurons mené & bien les procédures de nomination en cours et repourva
tous fes postes vacants. Dans ce comtexte, il y a également liew d'évoquer les
procédures de requalification (également en cours) de deux MER du Département au
grade de professeur ordinaire — qui ne modifieront néanmoins pas la donne en
termes de taux d'encadrement. Cependant, la dotation en chaires professorales
demeure faible en comparaison des effectifs d'étudiants 4 notre charge.

Il en va de méme en ce qui concerne le corps intermédiaire. L'évaluation du
Département conduite il y 2 une quinzaine d'années avait mis en exergue l'importante
contribution du corps intermédiaire & la bonne marche du Département, Cette
conclusion demeure toujours valable, 4 cecl prés que les assistants et maitres-
assistants ont vu leurs charges denseignement eif d'encadrement augmenter
proportionnellement au nombre d'étudiants — alors que, dans le méme temps,
d'autres subdivisions de la Faculté subissaient des reculs sévéres dans les effectifs de
leurs étudiants, mais pas dans leurs ressources.

La situation du Département était déja délicate avant la réforme de Bologne, mais elle
l'est encore plus aprés: les ressources additionnelles obtenues depuis 2008 au titre de
notre centribution au BARI (un poste de professeur et trois postes d'assistants) sont
sans comrmune mesure avec le cofit supporté par Je Département. Mises en rapport
avec le nombre d'étudiants A notre charge et notre production en matiére de

recherche, nos ressources sont largement insuffisantes en regard des prestations
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fournies et font vraisemblablement du Département de science politique Ia

subdivision la plus mal lotie de 1a Faculté - voire de I'Université.

C'est notamment pour cette raison que le Département a soutenu l'entreprise de .

réforme des structures de la Faculié, dont I'an des objectifs initiaux était précisément
de faciliter les réallocations des ressources entre subdivisions. Las, en termes de
ressources le Département de science politique ne retirera guére, 4 court terme tout
au moins, de ia réforme de la Faculté: seule Ia chaire du Prof. Eugéne Horber
(informatique en sciences sociales) sera rattachée au Département, Sur le plan de la
structure, cette réforme permettra néanmoins au Département d'étre directement
relié & la Faculté (le niveau de la section des sciences sociales sera supprimé) et
d'obtenir ainsi un accés permanent au Conseil décanal et 4 la Commission de
planification facultaire, dans laquelle se discutent désormais les affectations des
postes de niveau professoral.

Au cours de plusieurs réunions de discussion stratégique, le collége des professeurs
du Département de science politique a souhaité maintenir la polyvalence du
Département et done sa couverture large des principaux champs de la science
politique, ainsi que son engagement dans le master en management public. En sus, le
collége des professeurs du Département s'est fixé comme objectif de poursuivre le
développement des relations internationales. Plusieurs facteurs plaident pour ce
choix: la forte orientation vers l'international que le Département a connu dés son
origine, le succés croissant du BARI, la position privilégiée de la Genéve
internationale, et la fixation par le rectorat lni-méme des relations internationales
comme l'un des axes de développement stratégicues pour 1'Université de Genéve.
Pour affirmer plus clairement notre volonté de développer le domaine international
et pour rendre plus transparent notre engagement dans le BARI, nous avons souhaité
nous rebaptiser Département de science politique ef relations internationales. Ce
nouveau label deviendra effectif avec la mise en ceuvre de la réforme de la Facuité,
soit en principe au 1% janvier 2011, Dans cette méme logique de renforcement du
domaine international, le Département a entamé des discussions avec I'IHEID en vue
d'un éventuel master conjoint en Politique comparée et Relations internationales, et
prend une part active aux discussions au sein de la commission chargée par le
rectorat de réfléchir au développement des relations internationales 4 I'Université de
Genéve. A terme, notre objectif serait de créer une nouvelle chaire en science

politique, par exemple en management des organisations interpationales, un
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domaine & la croisée du master en science politique et du master en management

: ."fmblic, et non couvert par I'THEID.

" Un deuxigme axe de développement du Département concerne le champ de la

communication politique, qui se trouve & V'interface de plusieurs chaires (politiques
publiques, comportement politique, politigue suisse) et qui fait actuellement I'chjet
d'une réflexion d'ensemble au niveau de la Faculté. Un renforcement des
compétences du Département dans le domaine de la communication politique nous
permettrait notamment de contribuer & la mise sur pied d'un master inter-
universitaire en Public opinion and survey research, prajet initié par la Fondation
pour la recherche en sciences sociales 4 Lausanne (FORS).

Enfin, un troisiétme axe de développement concerne le champ "émotions et
comportement politique” (rble des facteurs biologiques, génétiques et affectifs dans le
comportement politique}. Un rapprochemient avec le Pdle de recherche en sciences
affectives de 1'Université de Genéve permettrait nous de nous profiler dans un champ
en plein développement.

Les concours de rang professoral ouverts ou & venir devront étre mis & profit pour
recruter des femmes et contribuer ainsi 4 combler un important retard en la matiére:
avec le départ 4 la retraite anticipée de la Prof. Thanh-Huyen Ballmer-Cao, qui
succéde 4 celui, l'an dernier, de la Prof. Christine Mironesco, l¢ Département ne
comptera plus une seule ferme au sein du corps professoral. En outre, dans un souci
de promotion de la reléve, le on les nouveaux postes devraient &tre ouverts aussi au
niveau professeur assistant avec pré-titularisation conditionnelle.

Le probléme de ressources mis & part, je ne peux personnellement que me réjouir de
ta santé actuelle du Département de science politique, qui est florissante, et nous ne
pouvons collectivement que nous réjouir des perspectives de développement du
Département, qui sont prometteuses. Rendez-vous dans dix ans, i Poccasion du
Jubilé pour les 50 ans du Département, pour vérifier que ces promesses ont bien été

tenues.
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Politics as Confinement

Stefano Bartolini®

Key ﬁﬁ{e specch delivered at the Swiss Political Science Association Conference,
L Geneva, 7 Jannary 2010

em*_. alleagues and friends,
i particularly happy to have been invited by the Swiss Political Science

: ‘Association and by the Department of Political Science of the University of Geneva to

‘deliver this opening speech. I thank both these institutions for this. In fact, the period

of iy academic life I spent in the Swiss environment was one of the most pleasant

~5iid the most productive I ever experienced. To be back to revive old memories and

oo old friends is particularly rewarding.

“‘{'have decided to spend the half an hour of my talk sharing with you a number of

“spattered and hopefully not random thoughts about a very old and at the same time

- pxtremely difficult topics: what is ‘politics’ ? What is specific about it and, therefore,
what shouid be the essential knowledge task of the political scientist ?

" A reflection on the nature of “politics’ is hardly new. Actually even a short review of
previous responses to this question would keep us busy for long and I will not follow

this path. There is no scope in this talk to review and to analyse elassical or past

answers to this question and to discuss conceptions of the essence of politics that

make reference to power as a general category, to law, to conflict, to the capacity to
decide exceptional circumstances, etc.

It is a fact, however, that while this question was crucially at the core of all classical
thinkers, it has almost disappeared in the contemporary debate and theoretical
reasoning. Paradoxically, the more political science studies have guantitatively
developed and the more political science has institutionalised itself in the academic
panorama, the less we face this fundamental issue.

* Director of the Robert Schuman Centre for Advanced Studies at the European University Institute,
San Domenico di Fiesole, Italy.




Reflection about what is politics or what is specificaily political about hugm
behaviours and interactions have become very rare. ‘Political science’ no lomgs
debates this question.
Why is it so? Politics has become ubiquitous both horizontally and vertically. W
speak about politics for school councils as well as for international meetings of he'g
of states; we admit the presence of politics in every specific and detailed policy; w,

see politics at work in students’ gatherings, in secret lobbying, in utility corporatio

management, in every kind of stake-holders negotiation, in the judiciary as well as i

the administrative bureaucracies. From the local to the global and from the sing}

individual protester to the top decision makers, politics has so much diluted that we.

may find daunting any attempt to reflect on its specific nature.
On the other side, a discussion on the nature of politics may be considered as ng

lenger necessary because we think we know what politics is or is about. Politics i

identified with distinct activities: voting, legislative life, party propaganda, trade<
unions-employers negotiations, leaders’ behaviour, ete. Politics is identified with”

outputs: policy studies have become dominant describing and analysing the origins,:

and the implications of concrete decisional outputs that we eall ‘political’. Politics can

also be identified with distinet outcomes: the large stream of economicist theorising

studies the possible outcomes (equilibriums) of the interactions ameng actors based
on a number of assumptions about these actors and labels these as ‘political’.

Actually, behind the vagueness and ambiguity that the term ‘politics’ has
progressively acquired one can identify an underlining, though not necessary always
clearly spelled out, conception of what politics is. It seems that the minimum
common denominator of this ubiquitous politics focuses on the capacity of politics to
‘distribute values’ (material or not} within a given community. Politics comes to be
identified with a general acquisition or distribution activity whose essence is
identified by the actual values and goals that arc achieved through it and by the
identity of those who achieve them. Probably nothing better that the famous sentence
‘who gets what when and how" represents this underlying common sense. I have
always felt this association between *politics’ and the term ‘to get' as unsatisfactory
and also pernicious as indeed it deflects reflection from the essence of the problem.

The few reflections in this paper can indeed be read as a critique of the thesis that

' Lasswell 4, 1936. Politics: Who Gets What, When, How. New York, McGraw Hiil.
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- hehzmours,

; helpin
“imtroduce contentious concepts without having time to elaborate on them. The

.te the essence of politics and political activities with the values that ave

311 Zehieved or distributed in a social group. |

it up, I ctaim that in the un-reflective expansion of the term ‘politics/political

n&b its use, we have lost the sense of what is specificaily political about activities,
outputs and outcomes and that the question ‘what is politics’ is far from

Slevant. T would rather argue that a further reflection about it is important, useful,

e(,essal'y and pertinent today.
ot to argue that to step back for a while and reflect about the nature of politics is

both legitimate and necessary in the current state of affairs of political studies does

ot mean that I have a solution or something new to offer. 1t is hard to claim that one

can innovate in this field. T can try, however, to make some analytical reflections

g to frame the problem. In doing so 1 will have to quickly overview and

: Jimited time at my disposal is an excellent excuse to invoke your comprehension and

to defend myself from your doubts,

Social fields

Lets’ start from a few definitions and concepts on which I will not dwell any further,

even if they would require considerable elaboration. Figure 1 may help us into this
tour de force. As it is indicated in Figure 1, we usually start with ‘individuals’, though
it is guestionable whether they socially exist as such, without relationships with other
individuals. A considerable part of the contemporary theorizing starts from
individuals (or individual actors whose constitutive conditions allows them to act
strategically) and move Lo ‘institutions’, interpreted as sets of ‘rules’ (formal and
informal, and for somebody also ‘norms’) and to ‘organizations’ interpreted as set of
‘roles’.

However, Individuals are also embedded in and/or enter into a variety of social
relationships with other individuals: family, work, love, exchange, violence,
friendship, ete. These social relationships among a number of individuals identify
distinet ‘social fields characterized by the presence of a predominant mode of
interaction, which is usually either cooperation, conflict {up to warfare), negotiations,
or competition.

Interactions of this type in any given social field usually have internal outcomes (that

we can evaluate in as equilibrinms), external implications for those outside the social
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field (that we evaluate it terms of externalities), welfare/redistribution, and
legitimacy problems. In discussing social fields in this context T will not pursue the

analysis of equilibriums, negative externalities, welfare/redistribution and, legitimacy

issues.
Figure 1
indhivicluals |~v—)| social rekationships
artarchic
fcids
open
figlds aulority
» ficlds
institutions
{rutesy
social liclds
natural organisations
ficlds {rolcs}
closed
fickls \
governmental
fields
Types of ‘social fields’

Given the large variety of these social fields, we need to introduce them into a
typology, ie. a manageable number based on some analytical dimension. Such
dimensions may be numerous, but for our perspective — polities - I purpose first to
distinguish flelds on the basis of the level of confinement of the actors involved in the
sacial relationship. In open fields actors involved in the social relationship have the
capacity and possibility to leave those same relationships; in closed fields actors are
‘confined’ and find themselves in the impossibility to leave the socia relationship

¢ven when they would like to do so. 2 A second criterion distinguishes fields

2 Max Weber elaborated on the elosure and openness of ‘social relationship, although in a different
direction than that pursued in this context. See Weber, M. 1978 (1922). Economy and Society. Vol. 1.
Berkeley-Los Angeles-Tondon: University of California Press, 43.
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pehding on the presence or absence of an actor with a specialized role in the
pr(j&uction of other actors’ behavioural conformity. It does not matter for us at the

sofent as we label it. It could be a chief, a leader, a government, etc. What matters

:"'is'the presence or absence of an actor who is recognised as having the de facto
_'chpacity to generate the compliance of the others actors in the field to her own final
*."decisions.

""tombining the two dimensions yields four types of fields, as better indicated in figure

2. The anarchic fields are characterized by the possibility of actors to leave the field
and the specific social relationship and also by the absence of any actor with the
gpecific and specialized function of generating rules and behavioural conformity.
with no confinermnent and generalised exit option and no recognised actor specialised
in the production of behavioural conformity within the field politics is hardly relevant
as a category. Arguably, whatever happens in the field can only be the result of
consensus, emotional solidarity or negotiated agreements that in my view do not
generate ‘political’ predicaments. In this context, how to make actors to comply with
decisions that they have not participated to, or, if they have participated, that have
seen their preferences defeated, is hardly a problem. We should consider these fields
as irrelevant for politics, whatever equilibrium is reached.

Figure 2

Presence of an YES
actor specialised
in ensuring
behavioural
conformity

authority field governmental field

anarchic field natural field
NO

NO YES

Confinement

(Exit option)

In Authority fields, actors are still free to leave the social relationships, though an
actor exists specialised in the production of rules and the conformity toward them.
These are fields of “functional authority’. The authority is recognised as essential to
achieve the goals for which the field has been set up to begin with. Think about all
sorts of cultural, sport, leisure, but also political voluntary associations and/or
organizations. We leave in many fields governed by functional authorities to which

we find very useful to adhere even if, in principle, we could leave them altogether.
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Though a great deal of recent social and political theorising is devoted de facto to thé i):o'ssible, or irrelevant or disadvantageous enough. When, therefore, actors

analysis of these types of fields and to the soft authorities that characterise them, § I;e.rCEi ve themselves as locked in a network of mutual interactions they cannot escape.

will not dwel] on them at any length. Even in these cases polities has a limited role to : { exit is possible, relevant and or advantageous —that is, in conditions of no

play, given the eventual freedom to leave the field which is left to the actors. confinement - the social actor can subtract himself from the arena and the social

The audience may be surprised te hear that, for instance, political parties are not the ; '.f'e]atio nships. There is no effective way of preventing the losers, the dissatisfied, the

seat of important political behaviours and power issues. In fact, this is the case in my oy wealthy, etc., from fleeing to a distant part of the forest’. The field takes the character

view about pelitics. The strangeness of this conclusion only results from that un- “of an authority or anarchic field.

reflective and ubiquitous conception of politics we have referred to at the bheginning o Actors in a field of social relationship may be eventually circumscribed or confined in
of the paper. Within parties intense struggles take place but, from the aralytical ‘yarious ways. ‘Environmental circumseription’ results from physical or natural
point of view, they are not different from similar struggles that take place for “barriers that confine the actors. In conditions of no or low environmental

decisions and leadership positions in a sport association. In my own view the circumseription the eoncentration of a particularly valuable resources (land, water,

possibility of the field’s members to leave at any moment the field with no or minimal “minerals, services, etc.), works in the same way and ‘resource concentration’ is
costs makes the internal dynamic politically irrelevant or, to say better, ‘a-political, It therefore another source of circumscription. The high density of the population in an
is only becanse parties, their leaders, and their actions are important in other social area can produce similar effects. It becomes difficult for people in the core central

fields that we consider what happens within them as politically relevant. area to escape by moving away, and we may call this ‘social circumscription’. Force

What is interesting and peculiar about authority fields is that the sheer presence of an and violence are means of circumscription, but only if associated with some other

authority generates the possibility that such authorily acts in such a way as to try to element of physical resource or social circumseription, without which violence could

confine the actors within the field beyond the seope of its functional authority. The be eventually escaped. Finally, also the attainment and the maintenance of certain

authority actor may indeed increase the costs of exit. In the figures and in the text I ‘rights’ as just claim or prerogatives’ can be a powerful source of confinement,
dichotomised exit options and confinement as YES/NO in full knowledge that we Competences as rewards or pay; liberties as freedom from control, interference or
should rather speak of different costs of exit, rather than in absolute openness or obligation or restriction and the power or right to act according to choice; faculties, as
closeness. Exit is in principle always possible if one is ready to face the costs, which anything that provide a basis for a claim, as legal right of possession; capacities as
however may be so high as to endanger personal safety and physical integrity. But to positions, functions, roles; titles as conferred powers or privileges, can generate
pursue the crucial coneept of ‘cost of exit’ any further in this paper is impossible. The actors’ circumseription in the sense that these prerogatives can no longer be exercised
reader should however be alerted to this. » if the actors exit the social relationship.

The closure of ficlds may have nothing to do with politics as it can be produced by
Confinement and closed fields formation extra-political factors. What is important is that in conditions of actors’
From the paint of view of politics as we try to define here, the most interesting fields -circumseription certain values and goals of individual actors are not at reach without

are closed fields. A closed social relationship is created whenever exit options are the cooperation or acquiescence of other actors. Therefore, the mode of interaction

- . , . takes the form of unavoidable competition, conflict, cooperation and negotiation
3 Hirschman, A. 0. 1970. Exit, Voice, and Loyalty. Responses to Decline in Firms, Organizations, and ! p ’ i P &

States. Cambridge (Mags.): Harvard University Press. I have dealt more extensively with the ‘cost of

exit’ concept in 2005. Restructuring Europe. Centre formation, system building and political . o . i ,
-4 On the theory and forins of circumscription applied to early state formation see Carneiro, R. L. 1978.

Political Expansion as an expression of the principle of competitive exclusion. In R. Cohen and E. R.
Service eds. Origins of the state, Philadelphia: Institute for the Study of Human Issues, 205-223;
Carneiro, R. L., 1688, The circumseription theory. American Behavioral Scientist 31: 4G7-531.

structuring between the nation state and the EU. Oxford: Oxford University Press, Chapter 1.
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relationship and trigger attempt at subjugation and domination. T will not discusy
theoretically these modes of interactions and their mutual relationships.s _
The crucial point is that the closure of the social field generates a dynamics search for
and a production of other actors’ conformity with respect to the values and goals
sought and obtained by any individual actor locked into the field.

In other words, interactions between locked-in actors generates fortns of political
action aimed at obtaining the behavioural conformity of the ather actors to one actor
will, values and goals; it generates political action as search and production of
behavicural conformity. In apen fields too there are of course attempls to generaté
conformity, but they are ‘politically’ meaningless. To the extent that the field remaing
open, such conformity can only be voluntary.

This teads to a first definition of politics and political action: that activity and action
which aims at confining ‘relevant’ actors within a given field of interaction so as to
oblige them to enter into exchanges hased on pre-defined modes of interactions. A
second preliminary definition of politics defines it as the search and the production of
the behavioural conformity of other actors toward each actor's goals and values.

This view stresses that what is primarily achieved in a field which has become
political’ is not the value sought for by the individual actor, but the conformity of
all other actors to the acquisition of that value. ‘Politics’ in this view is not about the
search, the achievement and the distribution of values and goals as such. Politics is
rather the unintended effect of such search in a closed field,

Natural and governmental social fields (‘political’ fields)

As indicated in Figures 1 and 2, closed fields can further be distinguished in ‘natural’
or ‘governmental’ fields depending to the absence or presence of a special ‘third’
actor endowed with the monopoly in the production of behavioural conformity.

In natural fields no such specialised third actor generating behavioural conformity
exists. Natural fields are social fields in which the capacity of each actor to obtain the
behavioural conformity of the others clearly and directly corresponds to the levet and

use of her/his own direct resources. The conformity necessary to achieve goals and

5 See Murphy, R. 1988. Social Closure. The Theory of Monopolization and Exchusion. Oxford:
Clarendon Press.
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.,.lmes can only be secured by a skillful use of such individual resources in the absence
[3

5 other specific obligations among the actors.

CACLOTS find themselves in various situations of resource asymmetry. Attempts to
“ifluence other actors who are able to provide the goods and values that are sought
Ciafrer, take the form of promised recompenses or of threats of damages. These
_:_:ﬁo'ssib]e actions define power relationships in which each actor aims to achieve
- maximum conformity from the other actors.

In other words, in a natural field the ‘rights’ (competencies, liberties, faculties,
) gapacities, titles) attributed to each actor are not guaranteed or stabilised over time,

‘ut depends exclusively on its resources (economic, symbolic, viclence) and their

strategic use through a continuous process of conflict and negotiation.
The outcomes of these modes of interaction are inevitably precarious and unstable

and determine a situation of uncertainty (as to costs and advantages) and insecurity

(as to physical integrity). Changes in the guantity of resources or in their sirategic
value can modify the established pacts. In a natural field, the behavioural conformity
of the others with respect to any actors’ goals is achieved temporarily and in a non-
generalised way and it depends heavily on the constellation of personal resources and
alliances with other actors. Such conformity is neither stabilized over time nor
generalized and guaranteed with respects to the claims of all other existing or

potential actors of the arena. ¢

Conflict resolution in natural arenas

As I stated earlier, this is not the place where we can discuss the eguilibriums,
externalities, welfare/redistribution, and legitimacy problems of natural arenas. I
only mention that in natural fields actors interact in the context of non-cooperative
games (Nash Equilibriums), and (if we abandon full rationality and full information
and we define a minimum level of bounded rationality) by mutual adjustments,
negative coordinations, and negotiation, particularly when agreements are self-

executing and the implementation is not a problem. However, more complex

6 Stoppino, M., ‘Che cosa & la politica’, Quaderni di scienza politica, 1(1994), 1-34.
7 Lindblom C. 1965. The intelligence of democracy: Decision making through mutual adjustement.
New York: Free Press.

8 Scharpf, F.W. 1997. Games Real Actors Play. Actor-Centered Institutionalism in Policy Research.
Bounider: Colorado: Westview Press.
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agreements depend on more demanding institutional settings that reduce the
uncertainty of the future and the risk of opportunism. The issue whether spontaneouns
social order can emerge through evolutionary or auto-dynamic social evolution and
coordination leading to generalised and stabilised norms and institutions (the Hayek
problem) is a typical 'natural field’ problem. Note, however, that this social theory
does not confine its conclusions to natural field and it tends to extend them to

governmental fields, where conditions are completely different.

Governmental fields _
Unlike natural fields a governmental field is a social field in which the powers and
rights guaranteed to the actor depends from the role and function of a third actor, set
into an institution and specialized in the production of behavioural conformity within
the field.

This function is performed through the production of 2 number of key public goods to
be summarised as protection (defence from others through coercive sanctions);
arbitration (control and limitation of the conflicts between qualified actors);
Jurisdiction (guarantees about the compliance to commitments made by social actors
and their respect of the services and performances promised and dues}; regulation
{definition of the rules of the game); and allocation (direct allocation of goods,
serviees, duties).

As mentioned before, ‘political action’ is here defined as that action which aims at the
achievement of the behavioural conformity of the other actors with respects to your
own ‘rights’. And this behavionral conformity is not punctuated, uncertain, or limited
to a subset of the field’s actors. It is generalized to all actors and stabilized over time.
Governmental fields are characterized by a form of closure that results from the
search and maintenance of guaranteed conformity of the others to your own
‘rights/powers’.

Through protection, arbitration, jurisdiction, regulation and allocation the
governmental field produces this guaranteed and stabilized behavioural conformity
towards’ actors rights and the production of rights becomes the production of
‘guaranteed powers' in the form of just claim or prerogatives, or, as 1 said before,
competences, liberties, faculties, capacities and titles,

These ‘rights/powers’ take the form of ‘endowments’ that confer on the actor

concerned the stable and generalized behavioural conformity of the other actors {and,’
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f necessary, the right to resort to the political authority to ensure such conformity).

These 'wuaranteed rights’ are organised in a network of binding ‘orders’ that stabilises

 qocial interactions in a field.

':'As we have argued earlier in this paper the essential good produced by the
'governmentai field is not any specific final value for any individual or group, but,
"father, the stabilized and generalized conformity of the others towards the acquisition

of that value.r I the political production of a system is clearly based on a binding

network of decisions and rules from which actors cannot escape, its essential feature

" s not represented by these binding decisions per se, but rather by the creation of a

guaranteed multilateral conformity for a vast group of actors. This is what makes
possible for them to engage in relevant social interactions as exchanges, competition,
eooperation, negotiations, and limited conflict to the extent that none of the actors

eoncerned is free to endanger the stabilized and generalized conformity of the others.

Political action (politics) is that action of an actor who needs — to achieve his values
and attain his goals — the behavioural conformity of the others not as an occasional
consent or acceptation, but as stable and guaranteed conformity. In a governmental
field, every guaranteed power/right/title represents the capacity to exercise an
activity with respect to which the dispositions and attitudes to conformity of all the
other member actors are fixed and stabilized in time (at least in the minimal sense of
non-interference). The role of politics and of political power is to produce shares of
conformity for everybody; the due share of conformity for everybody.

Therefore in governmental fields, and only in governmental fields, there is a

“differentiation between the search and defence of specific values, vights and titles and

the search for political power. The single actor does not necessarily need to
accumulate and use personal power resources. He can search for others’ conformity
through the rights and titles distributed by the political hierarchy in the form of its
due quota of conformity.

Political power should therefore not be regarded as the power to achieve something.

This form of power — the power to get somebody to do something she would not

. otherwise have done, or not to do something she would have otherwise done — is

Spread ubiquitously in any social field and in itself has no specific political
connotation. Or, to put it differently, if we cail ‘political’ this form of power, then we

; 9 Stoppino, M. 2001 (1995). Potere e teoria politica. Milano: Giuffré, 245.
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end up finding politics everywhere. Political power is that specific power ﬂ-l
distributes powers for individuals in the form of ‘guaranteed rights”.
"fhis is why in governmental fields the end and the means get confused and mixeci_gf
so often and so easily. In principle, for an individual to realise his own “values’ th
conformity of the others actors is necessary as a ‘mean’. But to produce guarantes
and stabilised ‘rights’ it is necessary to prevent the exit options of those over winc
such rights can be exercised. Therefore, only the confinements and the reduction 0
exit options of people, resources, and territories can produce stabilized an
guaranteed rights. But the reduction of exit options and the guaranteed conformit
essential to the production and distribution of generalized and stabilized values msﬂ

get transformed from a mean into an end in itself.

Four codicils

Four quick codicils that derive quite logically from this arzument but on which I hav
no time to dwell.

1) Only in governmentai fields policy outcomes are conceivable and acceptable in'f
which the advantages gained by one set of actors (winners) are at least high enough to |

allow the compensation of ancther set of actors (the losers). That is, only in’

governmental fields the Pareto optimality principle can be superseded by the Kaldo

optimality principle. = And this is why politics can be a far superior principle of

conflict resolution than all those based on individual actors voluntary agreements.

2) Economicistic theories of institutions and of politics normally take the lead from :
the dilemma of how to explain the actors’ capacity and/or willingness to cooperate on

the basis of their individnal motivations and interests. Such actors are seen as free to

Join or leave social relationships and fields, cooperate or not cooperate. However, if
we accept that any closed social field of confined actors naturally generates a search
for stabilised and generalised behavioural conformity as a precondition for the
attainment of individual values and preferences, whenever a new problem of
cooperation emerges it will not be shaped as a problem of individuals’ coordination.
It will be framed as a request of stable and generalised rights/powers from some

actors with respect to which other actors may resist or try to escape. The cooperation

12 Kaldor N. 1939. Welfare Propositions of Feonomies and Interpersonal Comparisons of Utility.
Eeonomic Journal 49: 549-552
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g guarante
i} dl 5 order of the field from which also ail their other rights depend.
‘bin

fﬁcult to achieve in the elegant models of individualistic interactions — will be

i : ed by distributing new powers/rights toward which the conformity of ail actors
¢ e

od and stabilised, if they do not want to endanger the stability of the

: ) politics in governmental fields has an intrinsic expansionary logic. In order to
3

e1at8 behavioural conformity via the distribution of guaranteed rights, it is
&n

: in other actors and their
ece_ssaf}’ to control additional resources by looking 0

‘asources. This is s0 because rights can only be exercised over other confined actors
. :

nable to escape. In order to have a political production that distributes rights and

fjes it is necessary to prevent the exit of those actors or resources over which those
3" .

shts and titles can be exercised. So in governmental fields there is a tendency to

.lmit more and more the exit options of actors, resources and territories, leading to an

'."’é'ver growing accumulation of political power in order to guarantee powers/rights.

“* Phis is the source of the scaring but consistent Hobbesian argument that only a total

tytanny can distribute and preserve order and stabilise governmental fields.
4) Within what we usually calt political systems there is a combination of anarchic
fields, authority fields, natural and governmental fields. There are continuous

dttempts to transform social relationships and fields from one type to the other.

. There are continuous ambitions to unlock people and resources from closed fields by

those actors who expect improvements in their life-chances by achieving this, and
continuous attempts o transform natural arenas and authority fields iuto
governmental fields by those actors who expect improvements in their own ‘right’ by
this change. In this sense, confinement and de-confinement is the essence of politics
and political action. Confinement is never fully achieved or granted. People, resources
and territories may always have ambitions to de-confine themselves, whenever they
estimate that a different configuration of confinement may be to the advantages of
their interest or values. In a situation in which withdrawal is a real opportunity, there
is an incentive for key actors to seek their goals and values via the best allocation of
their personal resources, rather than via the political exchanges and negotiations that
guarantee the behavioural conformity of the other actors through the intervention of
the political production of the central hierarchy. When the permanent withdrawal of
crucial resources is a credible threat, the governmental feature of the field tends to
dilute in a less governmental environment, in which the rationality of key actors is

directed towards the best allocation and use of their own resources. The credibility of
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the commitment to produce generalised and stabilised behavioural conformity is ,
ining. Th d reach of political production declines, as the generalized : N ' s . R .ea
declining. The scope and reach of p » ton decli & and. - Congres de I'Association Suisse de Science Politique
stabilized conformity of the other actors is no lenger necessary for many goals and: - . .
: 7 janvier 2010

Table Ronde

values and is therefore no longer guaranteed (for the non- exiters) and no longer:

needed (for the exiters).

Conclusions _ o .

. . nis:
There is no conclusion to this paper. I have argued that a theory of politics needs to - Participants
begin with a theory of confinement through boundary setting. That there can be no- Prof. Thanh-Huyen Ballmer-Cao (THBC), Université¢ de Genéve

politics without confinement; that polities is primarily about locking-in actors and’ ' _Prof. Hanspeter Kriesi (HPK), Université de Ziirich

resources as the precondition for the production, generalization and stabilization of ~- Prof. Stefano Bartolini (SB), European University Institute, Florence
conformity; that the power which is inherently ‘political’ it is not the power of getting ‘Prof. Ioannis Papadopoulos (IP), Université de Lausanne
B . . H

somebody to do or not to do something, but rather the power to stabilise a social field:f

via a web of mutually guaranteed rights. Everything else comes after. - ‘THBC. Bonsoir. Comme vous le savez tous, puisqu’on est pour la plupart politistes

When looking at concrete political processes, structures and outcomes, political : . - sy .
g p p > + P : dans cette salle, la science politique est considérée comme la reine des sciences. Or

scientists who are interested in the political meaning of what is happening should . s . . .
P g Pk |3 : - toute reine a ses soldats. Pour la Table ronde en I'konneur du 4ome anniversaire de la

focus on the continued process of confinement and de-confinement of o p . e e , .
E . création du Département de science politique, nous avons ici un échantillon illustre

actors/resources/territories through the production of stabilised and generalised de ses soldats et je dirai méme de ses généraux. 11 y a Stefano Bartolini de Florence,

‘rights’. That confinement and de-confinement is the essence of the political process, ‘que vous avez entendu tout & Pheure. A Pextrémité de la table, nous avons également

not the values or rights coneretely devised and distributed. " “Hanspeter Kriesi de Ziirich, et, & ma gauche, Toannis Papadopoulos de Lausanne. Nos

This may be unconvincing to you. 1 hope at least to have convinced you that it is’ \ . . -
y g oy b ¥y - collégues ont accepté de venir parler de leur parcours scientifique, et, ac nom du

worthwhile to reopen the debate about the essence of politics and of political power - Département de seience politique, {'aimerais les remereier trés chalenreusement.

o sali i : e U y makin, G - N . P ;
and not to be satisfied with the rather loose use we are currently g of these - Sile théme du parcours nous tient particuliérement 4 cceur, c’est d'une part parce que

terms in political science. - Tes anniversaires sont I'occasion par excellence de faire des bilans — on en a entendu
:' un il y a un instant, Néanmoins, ce n'est peint notre intention de mentrer des
_ - palmarés, méme si on a peunt-&re quelques raisons de le faire. Vous avez vu tout a
*.- Theure quelques premiers chiffres avancés par nos collégues & partir de leur étude sur
~-Ja production scientifique de notre discipline. Notre intérét pour le théme du
parcours vient du fait que nous prenons au sérieux le fait que le savoir scientifique est
“toujours un savoir situé, un savoir incarné. Qui élabore le savoir, comment et
= :"p"f}urquoi ? Voila la question qui intéresse. Et d’autre part, on 'z également entendu
_"_-.3t0ut & Theure, la science politique moderne intéresse les jeunes et elle les intéresse de
-plus en plus. Espérons que les témoignages de quelques-uns aujourd’hui vont motiver
:1'es jeunes a faire une carritre scientifique.
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Pour structurer le débat, je vous propose de procéder en deux temps, Dans u
premier temps cest Dévolution de vos parcours scientifiques qui intéressl'
notamment leur constance, leur développement, et, peut-Btre, il y aura mém
quelques virages inattendus. Dans un deuxiéme temps, le regard serait plu
prospectif. Il va porter sur les différentes visions de la science politique en tant qu
discipline, mais aussi sur le métier de politiste. Vous 'avez certainement remarqu
nos collégues de la Table ronde ont des profils trés différents: politique curopéenng
politique comparée, politique suisse... Mais une chose est commune 4 ces personnes
tous sont passés par Genéve i des moments différents de leur carriére, avec
ambitions, des objectifs divers. Ce constat nous invite 4 commencer avec le théme ._
la mabilité.

Mes chers collégues, vos parcours présentent plusieurs étapes, des étap
internationales, des étapes nationales. Les politistes sont-ils aussi des voyageurs? Qu
signifie la mobilité dans un parcours de politiste? Y a-t-il des passages obligés

Jaimerais commencer par Hanspeter Kriesi, le doyen d'ige de notre table ronde.

HPK . Ca fait dréle d'étre le dayen d'age. Moa parcours est le parcours d’un cherch
en sciences sociales gui a commencé ses périples dans une situation d'un petit pay
ol sa discipline n'était pas encore trés institutionnalisée. En effet, j'ai commencé &
Sociclogie et je suis passé par une phase préparatoire d'une haute école de science
Péducation qui n’a d'ailleurs jamais vu le jour. Mais j'ai fait différentes expérieﬁé'
avant dentrer en science politique ce gui a eu licu en 1984 4 Amsterdam. J'ai done
Thonneur et 1a chance de pouvoir enseigner 4 Amsterdam pendant guelques année
la Faculté des sciences sociales et culturelles, et le département ot je me suis retrouy
était le département du comportement politique des grands groupes, donc !
mouvements sociaux. Ce n'était pas encore vraiment le ‘mainstream’ de la scienc
politique non plus, ce n'est qu'au moment ot je suis arrivé 4 Genéve, en 1988, qu

suis devenu un politologue 4 part entiére et cest 1a ol pour la premiére fois j'al

enseigner deux cours principaux de sclence politique, & savoir la politique comparg
et 1a politique suisse. Clest & ce moment-1a que j'ai appris pour de vrai ce gu'es|
seience politique. On n’apprend jamais autant d'une matiére qu'en l'enseignin

surtout quand on ne 'a jamais étudiée comme ce fut mon cas.

THBC. Merci Hanspeter. Vous l'avez certainement entendu: on devient politiste

quand on voyage. A 10i, loannis Papadopoulos, le plus jeune de notre tabie ronde.

1P, Disons le phus jeune des ainés, ce qui fait aussi assez dréle. Pour ma part, j'incarne
plutét un contre-exemple de mobilité. J'ai d’abord passé 13 ans d’études et de
parcours professionnel & Genéve, avec une interruption dune année oft jal été
ouisier du FNS & Paris. A la fin de mon doctorat, i’ai passé deux mois 4 la LSE

fondres, et en 1990 j'ai eu le privilége d’8tre nommé professeur a I'Université de

Laisanne. Cest une université que je n'ai plus quittée depuis lors, sauf il est vrai,
“poiir plusieurs séjours & I'étranger, mais essentiellement comime professeur invité,

-~ donc de courte durée. Alors si jai été peu mobile, c’est aussi parce que, contrairement

aJa plupart de mes collégues de ma génération, yai eu la chance d’obtenir un poste

‘stable et confortable de maniére précoce. Une chose importante done est que, certes
CER !

...__-:}g__mobiiité peut résuiter d'un choix pour renforcer son curriculum, mais souvent ce
“choix est aussi le résultat de contraintes, cest-a-dire de la rareté des postes
“permanents dans les universités en Suisse. De plus, alors qu'on veoit souvent la
'-mo'i)ilité comme un but, il ne faut pas oublier que cest avant tout un instrument. La

“yrafe question est si Je fait détre mobile nous rend meilieur, par exemple plus cuvert

de nouvelles approches, & de nouvelles problématiques sur le plan scientifique.
11_1"ais-3’e pour ma part été mejlleur si j'avais été plus mobile ? Ce n’est pas a moi d'y

epondre, et J'ai bien peur qu'une réponse de type contrefactael ne soit pas trés fiable.

“Mais ce que je peux dire de mon expérience de mobilité limitée, cest que parfois jai

rofité sur Je plan intellectuel de mes séjours ailleurs, et parfois non.

HEC. Merci, loannis. Sur tes réflexions concernant la mobilité, on v reviendra tout 4
hetre. Ce qu'on retient pour le moment, c'est que le peu de mobilité que tu as faite
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4 quand méme pas empéché de faire carriére, une carriére méme trés réussie.

.-I\f_lfnntenant Jje me retourne vers Stefano. Certains d'entre vous Je savent peut étre;

varit détre le dirccteur du Centre Robert Schumann & Florence, Stefano a été aussi

:,{hret_:_teur du Forum & Florence. Et tout le monde le sait, le Forum est un peu la

fecqee des chercheurs ef des chercheuses en déplacement. On aimerait bien

't'én‘te‘ndre parler de mobilité et de parcours scientifique.




SB. You ask me about the role that ‘mobility’ playved in my career. This is probabt
hard to uaderestimate, but let me say that I've been especially lucky. I hav
experienced what E would call a ‘huge local mobility’. The biggest ‘mobility’ chance’
have had was that the European University Institute opened next door on the hill §
Fiesole after I finished my “Laurea™ and T managed to do PhD studies there. So, whil
1 was considering {lying abroad - T had won a grant for Johns Hopkins University an
I was preparing my lest of English as a foreign language — suddenly a gres
opportunity emerged next door. At the EUI 1 had a unique chance of ‘local mobility:

because in the early days almost all prominent scholars around the world passed:

through there and, while not moving, I manage to know, meet and interact wit

people ke Hans Daalder, Stein Rokkan, Reinhard Leptius, Samuel Finer, Richard:

Rose, Juan Linz, Robert Dahl, Peter Flora, and many others of that calibre. So,_:

without merit, in my little viliage, Florence, I suddenly found myself immerged in the’

world's top political and social science environment. In this sense my ‘mobility’ is

pretty atypical. Later on I have been moving a bit - not too much; in Switzerland for 5

years, in France and for extended periods in Germany and in Britain — but none of:

these experiences paraliel the one I had while working at the EUI in terms of degre

of exposure to international scholarship. The EUI has been the decisive experience of;

my career, and this was sheer luck, for which only a limited amount

entrepreneurship was actually needed.

THBC. Merci Stefano. Ton argument m’améne maintenant 4 un deuxiéme poiunt. T

disais "la mobilité c’est ausst des rencontres”. Je dirais que voyager, ¢’est autre chos

que de tout simplement se déplacer. La mobilité géographique, c'est aussi trés

souvent la mobilité thématique en méme temps. Quand je regarde vos cursus, ches
Collégues, je vois des répertoires trés riches et méme impressionnants, Stefan

Bartolini n’a pas fait que des études européennes, il a fait du comportement politique;

il a aussi fait de la politique coniparée, et méme de Ia sociclogie politique, me semblé
t-il. Hanspeter Kriesi, vous I'avez entendu, avant d’étre professeur en politiqu

A

comparée a Zurich, a été professenr de politique suisse 3 Genéve. loann

Papadopoulos porte deux chapeaux: professeur en politique suisse mais aus
professeur en politique publique. Done une variété énotme de domaines. Alors 1
question est de savoir quelies sont vos préoceupations, vos questionnements en tart.

que politistes? Dot viennent-ils? Comment évoluent-ils? Et pourquoi ? Autant d
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qu-'egtions sur les dynamiques qui animent vos questionnements. Alors cette fois ... je
Jous laisse répondre de facon spontanée.

HPK : L'honneur au vieux. Jal abordé différents thémes, c’est siiv, mais jessaye de

voir une constante dans ma carriére thématique et je pense que ce sont les thémes de

i Ié'mobilisation et de la communication politique et je dirais que j'ai toujours adopté

“ifine perspective de sociologie politique. Jan-Erik Lane n'a pas eu tort lorsqu'il me
' disait un jour que je n'étais pas vraiment un politologue, j'étais un représentant de la

:‘gociclogie politique. En tant que tel, je me suis towjours intéressé sux origines

“aructurelles des phénoménes politiques et cest pour cela que je me suis toujours

.. gonti trés proche d’autenrs comme Stein Rokkan, Charles Tilly, ou bien Stefano, qui
“pst présent icl. Mais, 4 mon avis, il ne serait pas tout 4 fait correct de dive que j'avais
jiniquement une approche structurelle parce qu'il v avait un autre versant dans mes
“thématiques et je pense que je me sens également trés procke d'un auteur comme

:'Schattschneider pour qui I'extension des conflits politiques par les élites politiques,

'."p'ar la mobilisation des acteurs collectifs est au centre de I'étude de la politique.

- Comme je le vois it y a done deux cétés dans ma recherche : d’une part I'étude des

! ;'p:otentie]s politiques qui sont structurellement donnés, et dautre part la mebilisation
rde ees potentiels par des élites politiques qui, avec leurs outils organisationnels et
" letrs instruments de communication d'agenda setting, de priming, et de framing,

: :introduisent les conflits latents dans la politique. Et en effet, je me suis toujours

intéressé & la mobilisation des potentiels structarels, done au versant politics de la

. science politigue, et jai ainsi délaissé plus ou moins le cété policy. Je pense que

“Igannis est dans ce sens tout & fait différent.

: f:.'IP. Je pense pour ma part avoir compensé quelque peu l'abscnce de mobilité
‘géographique par le souci de conserver une certaine mobilité intellectuelle. Je dirais
“d'abord pour les plus jeunes (car cela peut leur arriver) qu'un certain nombre de mes
Antéréts de recherche ont émané de jobs alimentaires que j'ai eus quand ’étais jeune.
:__D_u'san Sidjanski m’avait généreusement offert un poste d’assistant de recherche sur
'_'_1«51_ politique énergétique en Suisse. Je ne connaissais alors pratiquement rien sur la
'_Sqisse, parce que je n’étais pas d'origine suisse, et bien que le Département avait des

‘Techerches sur la Suisse, il n'y avait pratiquement pas d'enseignements sur la

olitique suisse & Pépoque oft jétudiais. Avec William Ossipow dautre part, j'ai
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commencé a travailler comme vacataire payé a 'heure dans une recherche surl politique comme objet méme de sa conférence. Qu'est-ce qui t'améne 2

qui a.pl‘lS le

coalitions d'intéréts et Ja démocratic directe en Suisse. Tout cela m’a permis de 5 ¢ ces qu
posers

estions de fond?

plonger dans a politique suisse, puis de m’intéresser & des questions lides & _
démocratie directe, et progressivement, plus généralement, 4 la question de o r has not been marked by a continuous attention to ‘the fundamental
P g q ; gn Ng, my caree

démocratie dans la conduite des politiques publiques. Mais ce quil faut aussi dir uésthDS at least as far as my publications are concerned. But T had the chance that
fl

cest que quand ai ét€ nommé & Université de Lausanne, ce fut quand méme u m 'early masters always insisted that we should be able to frame every problem,

rupture dans mon parcours. Lausanne avait eu lntelligence de créer un poste pwever Jocatised geographically and temporally, within broader theoretical and

i o
- poral frameworks. So, while writing professionally on rather specialised issues, I

c'était encore irés rare — dans I'analyse des politiques publiques, dont je n’étais pay somi

spécialiste. En fait, comme Hanspeter, j'ai dfi enseigner des choses que je n'avais p always kept a great deal of personal interest into the fundamental or meta

“have

vraiment étudiées, et quand je suis arrivé 2 Lausanne j'avais un bagage plutét ‘quiestions of the discipline. Getting old, T have somehow rediscovered the taste for

d'analyste des discours, des idéologies, des partis politiques, et c’est 4 ces thémes g ihore theoretical (and less empirical) inquiry. Today I have decided to tatk about the
j’al consacré mes premiers enseignements, séminaires, et recherches sur la Suiss : nature of politics and of ‘the political’ in the attempt to bring together a number of
Puis, progressivement, jai bifurqué vers les politiques publiques, en m'intéressa . 1deas which intrigue me since long time but which I never had time to elaborate on.
notamment & fa question des rapports entre gouvernance et démocratie. Stefang In‘d sense, I have taken this tallk as an occasion to test my thinking capacity after
almost four vears I divect the Robert Schuman Centre and I have o time to do
.;.'inteliectual work that could be published following the standardised requirements of
';j)o]itical science journals. Having accepted that I conld not publish much, I decided

" that the Httle time left for myself should be devoted to re-reading some of the best

Bartolini a dit toute 4 I'heure qu'il y a des centaines d’études de politiques pubhques_,;
Ce qui me frappait et que je trouvals un peu désolant, cest que ces études avaien_t'
souvent un caraciére trés managérial, et que donc des questions importantes, commé-
la question de la participation, de la sélectivité, du contréle démocratique, dé:
l'imputation {aecountability) n’apparaissaient pas. J'ai d'abord traité ces questionsé . “Italian intellectuals writing about politics, something I never did thoroughiy in the
past. So I have recently enjoyed reading with no special pressure Mosca and Pareto,

. . 6f course, but also Michels, Ferrero, Gobetti, Gramsci, Durso, and also more recent

sur le pian local et national. Lors de mon séjour 4 Florence & I'Institut Européen, il y a-
une dizaine d'années, j'ai aussi commencé & intégrer la dimension européenne. J'ai: ;
compris quil fallait tenir compte de cette variable dans 'analyse des rapports entre . ones such as Leoni and Stoppino. The talian experience is rather peculiar as far as
gouvernance et démocratie, et au fond cest ce que jessaie de faire depuis une dizaine’ . political theory is concerned. Italian political science was very lively and intellectually
d’anpées. Je m'intéresse ainsi A l'européanisation des politiques publiques, mais challenging between the second half of the 19t Century and the first half of the 2o
plutdt du point de vue de I'impact que cela a, moins sur les contenus des mesures Century. Then the fascist period largely if not completely discredited most of it,
étatiques, que sur les processus de décision. Enfin, fai la chance de travailler: primarily because this scholars were almost invariably hyper-realist, appeared often
maintenant dans le cadre d'un programme de recherche (NCCR) dirigé par to be almost proto-fascists even when they were not, and, in any case, they were not
much in line with the two dominant political and intellectuat families that emerged

out of the ruins of Fascist Italy: Marxism and Catholicism. Through these readings I

Hanspeter Kriesi sur la démocratie, qui m’a sensibilisé par exemple a la question du
contrble médiatique : dans quelle mesure est-il un plus pour la démocratie ou pas ?

have re-discovered the world of concerns and questions of these authors and times,
THBC. Merci, Ioannis. Ioannis Papadopoulos a commencé tout & Iheure par le which were of course very different from those my generation has been familiarised
constat d'une mobilité limitée, mais on a maintenant la preuve du contraire: une irés with from the 1960’s to the 1990°. That is where the idea of the topic of today came

grande mobilité intellectuelle et thématique. Je me tourne maintenant vers Stefano, from.
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But to come back to your question after this long deviation — for which I apologis ‘of the scholar, but it is the mark of true scholarship in my view, because only the

the answer is NO. I kave not devoted my work to this type of fundamental questioj who has ‘built the data’, actually knows them and their intrinsic weaknesses,
Quite the contrary, My parcours, if we can use this demanding word, can br'mﬂam]y, but perhaps unsurprising, we rely ioo often on ‘given data)
characterized by three labels: comparative; historical; hard data based. First I thir : giately to be thrown intoe by now cheap and guick machines and user friendly

that political science should be comparative, systematically comparative, and man arrive soon at ‘coefficients’, and to the conclusion that the hypothesis is

frware to . . . .
.r.,ﬁ'fmed! To build the data, to build what it seems to be given, but in fact is entirely
éférmincd by the sources, choices and inevitable manipulations, is the essential part
-'.goofi scliolarship, it is the craftsmanship of good scholarship. When T think back

abbut my ‘approach’ to research, these are the three elements that [ would like to

my writings are concerned about this option and possibility. We have not b
comparative enough; we have not been systematically comparative; we have ng
explored encugh the comparative method as a method to generate and to teg
hypothesis. If I had to cut it short I wouid say that all my work has been an attempt"t:'
try to be systematically comparative in theory testing. Second, I studied history ag
law before coming to political science because that was the old tradition and certain]
it was the tradition at the University of Florence. I remain passionate about i1isto. HPK. May I say something about the last point to “build the data™ when I launched
and the idea that comparisons should extend through time can be regarded as: smysclf on this trajectory, the supervisor of my thesis was Peter Heinz, and he always
tilked about Switzerland as a “black box”. There was no data, so one part of my
trajectory was dedicated indeed to the construction of data sets in Switzerland to
.e}u'cidate this biack box, and T think this is especially the destiny of somebody who

s grown up as a researcher in a country which has been highly underdeveloped and

second important feature of my work and approach. T can’t think that we understax
what's happening today without some sort of historical framing. Today, when I Iea
stuff that so openly aspire to be a-temporal and timeless, I get upset and annoyeci
More and more contemporary political science appears to me ephemeral exactly fo
which has had no institutionalized social sciences. We had to build data and to study
this country from scratch. Dusan Sidjanski has talked about the first survey “Les
Suisses et la politique” 1975 — 1 mean that was the book! Before 75 there were

its lack of historical depth. What is worst, without historical knowledge, awarenes
and understanding we continue to reinvent the wheel pretending that it is a new thin;
sitply because we have labelled it in a different way. I feel strongly about this and
have tried to bring inte my work a fong term perspective. The third element which virtually no surveys in Swiss sociai science! Maybe one or the other, but basically that
would like to emphasize is that one has to be comparative and historical, as T said, bu was the first large-scale comparative survey, which, by the way, became possible

also that we have to test our explanations collecting and creating the data we need because it was part of the Political Action study. But this just indicates that the base

We need to ‘build the data’. In Latin languages this expression immediately appear had to be constructed first in this country in order to study polities in Switzerland.

as somehow contradictory. ‘Data’, ‘datum’ means ‘given’ in these languages and it i
odd to argue that you have to create what is given! But nobody gives us the data w “THBC. Merci & Stefane, merci & Hanspeter de cette honnéteté intellectuelle. On a

need and the hope that we can build our sophisticated statistical analysis on thos -:parlé de vos répertoires, on a parlé de vos richesses thématiques. Maintenant vous

data that are ‘given’ to us by international organisation (World bank, OECD) or by th “‘avey abordé la question des limites mémes de a discipline. J’atmerais alors demander

inventors of indices on berty, democracy, etc., is indeed a dream, though convenien 4 Ioanmis Papadopoulos: Quels sont les grands défis qui se posent aujourd’hui & notre

might it be. Data have to be discovered in archives, census figures, books and discipline & ton avis ? Est-ce que ces défis se situent selon toi au niveau conceptuel, au

. . . . . . . : Ayt : ta
documents; they have to be cleaned, checked twice, made into as reliable as possible " niveau empirigue, ou par contre au niveau théorique comme on I'a entendu tou

. . . C 3 . . i : A% 3 i i ) ¢ e des
historical series, etc. And they are ‘dirty’, unreliable, and incomplete, requir - Vheure? Ou bien est-ce que tu penses plutdt a certains domaines ol on a eneor

adjustments and informed estimated and even guess. They need to be carefully - - efforts 4 faire, la politique earopéenne, I'analyse des politiques publiques, ete.?

combined into indices, etc. ete, This is a time consuming, tiring, and not rewarding
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IP. Un défi, selon moi, tient au fait que nous avons perdu un certain nombrg
choses. Permettez-moi rapidement dillustrer cela & partir dune reconstruction;
Pambiance intellectuelle du Département de science politique de I'Universitg
Genéve que j'al connu dans Ies années 8o, il y a maintenant plus de 20 ang
I'époque, le Département, qui 1’était pas un licu toujours trés tranguille, était je créi
quand méme un lieu propice au débat intellectuel, sans doute davantage que ne’l
sont les départements actuels. Je me souviens que nous étions notamment, enty
autre, fascinés par les travaux de Charles Roig, qui figurait sur la photo d
département projetée tout & I'heure. Charles Roig avait beaucoup éerit, mais 1l étaj
asscz éclectique, cest ce qui faisait aussi la richesse de sa pensée, Ce serait difficile de
dire de quoi il était spécialiste : comportement politique, socialisation, analyse
discours, administration, epistémologie et, en plus, ses travanx étaient souveiif
publiés de maniére relativement confidentielle, parfois il hésitait méme beaucoup
avant de les publier.
maig
en France et au-del. Je crois qutun tel profil dont nous avens bénéficié ne serait plus

ATépoque, c'était un scientifique reconnu et respects, pas seulement 4 Genéve,

possible avjourd’hui, et je ne suis pas certain que la science politique soit gagnante.
Je me rends compte aussi que nous vivions dans un univers différent d’aujourd’hui, A
partir de mon exemple personnel : je travaillais alors sur I'analyse de discours. J'avais
beaucoup de références francaises, pen de références duns d’autres langues, ct jo
n'aurais d'ailleurs pas trés bien su comment les trouver. Mais plusieurs de mes
références venaient de disciplines autres que Ja science politique, comme la sociologie
ou la linguistique, Je suis certain que si j'avais vécu dans un univers moins cloisonné
sur le plan linguistique, j'en aurais bénéficid. Mais si jétais jeune chercheur
atjourd’hui, je vivrais dans un univers plus cloisonné par rapport a des disciplines
connexes mais fondamentales pour nos problématiques. Je dirais done que le défi est
d'essayer d'échapper a Ihyperspécialisation, alors méme que tout le systéme
d'incitations et de gratifications nous pousse & étre hyperspécialisés.

THEC : THBC : Voila un message clair pour Ia reléve.

Comme on est en retard sur 'horaire, je vais devoir raccourcir un peu mes questions.
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. i : Scialiser, éviter
o i d’entendre le message de Ioannis Papadopoulos: ne pas se spécialiser,
o i 'es intery "dmettre
spécialiqation. Alors faimerais demander aux autres intervenants d'ér
I‘ @ I

. e . .
4 ¢ auprés de nos jeunes collégues, avant de passer la parole au public.

aiissriin messag

i Tu le Hvre de Gérard Munck et de Richard Snyder, qui ont mené 15
al

PK ': JJ o , - . e e N
: . saws avee des maitres de la politique comparée. Richard Snyder suggére dar
em ’ . " - . 0
int troduction que les meilleurs chercheurs de cette discipline partagent trois
ntr

Som e . ; : .
.'t’1istique5 Des expériences de vie trés riches, qui les aménent & poser d
ér -

éci i s raisons
estions de recherche spécifiques, et qui, de plus, leur donnent de
u * ] .
! sratives de s‘engager pour les problémes sur lesquels ils travaillent. Une passion
imper.

pur a recherc 1¢ i Y SO D g 1 LS
- 1 1 ( é ( QLEVED (EE 1(3] S exXperiences de vie et de e
F N

eh é i rsonnels et
g'agements pormatifs, et une volonté de prendre des risques persont
- o) is 81 £ isse e gu'on
( f{zssionnels Alors évidemment ces trois éléments ne gar antissent pas encore g
pr v

i Opr éri je pense
: devienne un chercheur de qualité mais sur la base de ma propre experience je p

i i carriére
gie ces trois éléments sont indispensables si on veut se lancer dans une

i N i j . La vie
: “productive en sciences sociales. D'abord, il faut prendre des risques, je pense

: e a b i iné qui dit ca. En plus, on travailie
“West pas toute tracée & Favance. Clest un ainé qui dit ¢ plus,

ionné i ‘on 8 . Etla, je rejoins
beaucoup mieux si on est passionné par les guestions que l'on se pose Etla, jere)

| écialisati i ’ -es souvent
un peu Toannis qui parle de fa spéeialisation. Ce qui me frappe, c’est que tre
- é s tr - i 1§ notre
- Jes jeunes chercheurs motivent leur requéte et leurs travaux par des niches da
| ir. C i ‘ofessi i ien siir, un
' savoir quils proposent de remplir, Cest un signe de professionnalisme, bien sir,

a P'intéri igme éme temps
- signe qu'on élabore des énigmes 4 I'intérieur de paradigmes donnés. En mé P

on est bien loin avec ces propos de nos préoccupations de soixante—.h‘uit.ards, qu.l s:e
sont penchés sur ce qu'ils ont pensé étre des grandes questions et qm étaient motj:ai
@étudier le pouvoir politique ou la question "Qu'est-ce que la politique t01’1t com- ;
Donc mon message aux jeunes chercheurs et aux jeunes chercheuses c?st d'oser -et ciet
se poser des grandes questions et de les attaquer avec les outils les meilleurs qui so

¢ notre disposition agourdhuil.
THBC. Merci, Ia parole est 4 toi, Stefano.

his i indeed.
SB. A message 1o junior colleagues about what should be done? This is hard inde ;
. . . ‘ 1 . . 00
Let me mention a few points, assuming that in fact it might be easy to give 51;
iti O have
advice when you are no longer in the position to offer bad example. First, we
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forgotten about pofitical theory. That was the sense of my little talk on the esgey;
politics. We don’t do much political theory any longer. We know a lot thanks tg
quantitative richness of the studies but we are less sure than in the past that
understand what we know. Political theory was once driving empirical research I
than it is the case today. The two have got separated as two different discipling
Second, we have lost historical depth and on the risk of this I have already elaborat
above. Third, and related to the point before, we should avoid an excessive use
neologism that seems to be spreading into the social sciences, Forth, we shcm
carefully try to avoid that our intellectual work is overwhelmingly dominated by
‘strategy of publication’, following whick an interesting inteltectual argument gz
empirical analysis s split into 25 publications that resemble modern te]cnovenas.
also see among junior scholars and dectoral students an obsession with the last g
months publications; if you have not read what appeared on the last issues of th
contemporary dominant periodicals you are guilty of incomplete reference, while }
fact, if you have not read a fundamental contribution of, say, 50 vears ago, an

therefore you quote it indirectly or via a secondary interpretation, this appeats a
unproblematic.

Perhaps my advice may not be particularly useful for junior scholars’ academ

career. We may be aware of the mistakes we have done. Political Science has often’

developed institutionally (chairs, positions, ete.) in competition with neighbouring

disciplines as faw, history and sociology and to a certain extent we have been fencin

our discipline via a standardised professionalism. Whoever has to be blamed for this':
- and probably my generation is - you have to accept the rules of the games we have

created if you want to have a career. 1 would not like that you read my suggestions as' -

a perfect vade-mecum for failure in the career. More simply I hope that the lmited

amount of time and freedon: that vou are allowed by the rather heavily standardiged

and bureaucratized academic profession of today, can be used to go in those
directions I have mentioned.

THBC. Merci Stefano, voild une recette asser exigeante A appliquer.

Maintenant jaimerais demander au public d'intervenir. Y a-t-il des réflexions, des
points que vous aimeriez metire en discussion ?
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ion du Public. En introduction de ce qui va sans doute étre discuté demain, ce

& surprend surtout que nous avons trois personnes assez importantes dans la
qL

ce politique & la fois suisse et internationale qui nous ont dit quand méme,
sc;en

tout dans leurs derniéres interventions, que ce que I'on a vu toute a I'heure — cette
F

\

- leur avis
ce de "ranking” — qui 4 mon avis est fotalement ridicule — n'a, a

ialement {ils ne lont pas dit comme ca évidemment), n’a aucun sens. Mais ce qu’ils
BE

15 demandent de faire c'est d’étre exéatif, de ne pas trop pubtier, de lire, de faire de
)

lathéorie politique et c’est exactement l'inverse qu'on nous demande, que ¢¢ 50it
: a . ’ . - .
d:{ﬁs les instances nationales suisses, au niveau européen ef au niveau international.

.]jbnc cest tout de méme assez piquant de voir l'ancienne génération — qui, 4 mon

.ViS' a raison — nous dire de faire exactement I'inverse de ce que I'on nous dit, de ce
a Ed

Gil > for " ailleur a i rés semaine, meis aprés meis, dans
gu'on nous force par aillewrs de faire semaine ap \ p

gotre travail de politistes. (Applandissements).

HPK. Moi je pense qu'il y a un malentendu, parce que il n'y a pas de contradiction

.e'ntre se poser de grandes questions, faire de la recherche sur les questions qui 50]"1'[
‘thaudes et importantes, et de publier. Je ne vois pas 14 de contradiction. Et je
“.rappelle ce que javais dit: si on est passionné par les questions gu'on se pose, on
" travaille beaucoup miewx et on est beaucoup plus capable de publier quelque chose
- qui vaul la peine. C'est vrai, et Stefano Ya aussi dit, les exigences et les contraintes, les
festrictions bureancratiques de la discipline, vont dans le sens que vous indiquez et
" incitent ceux qui ne réfléchissent pas trop & aller dans la direction de s'occuper

i 3 ir i e ¢ uniguement en
.exclusivement des niches 4 remplir. Mais ce n’est pas nécessairement uniq

remplissant des niches qu’on peut publier des textes. Peut-étre c’est plus dur et plus

‘exigeant d'essayer de publier un texte gui ne remplit pas uniquement des niches,

N
A . ) ! \
mais on arrive quand-méme a publier ce genre de texte et on a plus de suceés si ol

arrive & éerire un tel texte.

1P, Pour ma part, je ne pense pas que comme nous fonctionnions il y a 30 ans ¢'était
mieux. Je dis que chaque systéme a ses avantages et ses inconvénients, Tl y a 30 aws,
on wétait pas du tout dans une culture de publish or perish, ¢a avait des avantages, ¢a
avait aussi des inconvénients. Il y avait dans les départements universitaires des gens
pas passionnés du tout, et qui ne travaillaient pas beaucoup. Je pense que la

contrainte de publication, qui est plus forte maintenant, incite & davantage travailler.
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Quant & Phyperspécialisation, elle a aussi des avantages. Nous avons, ajourd Ty
une connaissance beaucoup plus fine du social quiil v a quelques décennies, Le
probléme est que Ia recherche de cette connaissance fine ne devrait pas nous focalise
uniquement sur la brindille (je ne parle pas de 'arbre), et nous empécher de nou
intéresser de temps en temps 4 la big picture de la forét. Mais c'est difficile -

concilier, c'est vraj.

THBC. Merci beaucoup. A mon avis, il v a aussi des passages obligés et sauter le
étapes comporte également des colits 4 assumer. Les choix ne sont pas mutuellemen
exclusifs non plus, c'est plutét une question de priorité. Le fait de travailler dans des:,
niches awjourd’nzi ne devrait pas empécher de s'occuper demain de fagon plu

conséquente des questions plus fondamentales.

5B. I see the point in the question and to a certain extent | sympathise with it. Yet, th
constraints of contemporary political science — publish or perish, ranking an&'-::
evaluations, impact factors, etc. — cannot be escaped. My suggestion was not to opt
for the inteliectual hermit life or for an aristocratic approach to knowledge seen as :
pure individual entightenment. A number of parameters exists within which you have &
to work if you want to make a career. At the same time, you have options available
and I suggest that these include those intellectual interests that I have mentioned. I -
believe in the long run this will make you a better scholar. It is clear that our (the -
speakers’) generation had more time and wag working under less severe pressures.
However, as indeed loannis said, this had also shortcomings. Everyone has to carve -
her own way through the existing constraints of the academic bureaucracy, the
intellectual conformism of the day, and the truly enjoyable experience of intellectual -
curiosity that transcends too rigid disciplinary boundaries, sects and schools, and :
dominant paradigms. Since the end of aristocracy no scholar can Hve in the third
dimension alone, of course. Simply, do not let the first two shrink the third too much, .
THBC. Merci, ¥ a-t-il une autre intervention de votre part?

11 me semble que ce n'est pas le cas. Il me reste & remercier tout d'abord les
intervenants de la table ronde davoir accepté de Jouer ce jeu et & faire cet exercice de
réflexivité comme le dit Anthony Giddens. Je remercie également le public de son
attention et je souhaite & toutes et & tous une bonne soirée. Ce sera mon dirccteur qui

aura maintenant le dernier mot.
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Jubilé, Jubilez

Christine Mironesco*

Unfe} politotogue peut-il (elle) étre joyeux(se} ? Pendant les heures de travail ? En se
wrant 4 Pexercice du métier tel qu'il a ét6 enseigné, et tel qu'il est censé se pratiquer
'éoﬁs Teeil vigilant de pairs plus ou moins amicaux? Il me semble que non: le
po]{to}oglle patenté est élégamment sombre. Cette situation est curieuse et mérite un
moment de méditation.
Jous sommes sans doute nombreux a avoir entonné, depuis une chaire professorale,
4 litanie des définitions introductives : la seience politique est la science du pouvoir,
"de PEtat, des institutions. Avens-nous souvent poussé I'audace jusqu’'a prétendre que
cette discipline pouvait &ire beile ? Belle malgré et a cause de son objet ? 1l s'agit
‘dart de vivre ensemble tout de méme. Il §'agit d'action, de créativité et pas
seulement de statistiques ou de routines poussiéreuses. Déclaration 4 1a fois évidente
'.:'e't indécente. Le séricux que réclame Vactivité intellectuclie de haut niveau laisse peu
“de place 4 la joie que Pon pourrait cultiver si 'on osait mettre en lumiére 'ingéniosité
“humaine appliquée & résoudre des problémes de vie en société. Cette ingéniosité
i Rest pas quotidienne ? Raison de plus pour ne pas loceulter quand elle se présente.
.'L’analyse politique pourtant fait bien plus de cas des problémes, du nombre de
.pI'Oblémes, de la diversité des problémes, de la gravité des probiémes, et des échecs
accompagnant les tentatives de solutions. Un peu comme un médecin qui se
bornerait & répéter gue I'homme est mortel, sans jamais se pencher sur le processus
vivant proprement dit, et encore moins se réjouir de son existence.

L'opinion publique se complait dans le drame

On a l'zir naif quand on admire trop explicitement un événement ou une idée
politigue. La peur, en revanche, est une émotion largement admise au sein du public.
On na pas peur daveir peur, c’est méme un titre de gloire, si Yon en juge par
- Vessentiel des débats politiques de heure. Une sorte de pessimisme ambiant se
trouve investi d’une capacité mystéricuse de créer du lien. Pour ma part, je pense que
- la peur est rarement bonne conseillére.

FProfesseur Litulaire retraitée
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Prenons, par exemple, la question du réchauffement climatique. Spectaculaire 2 big ordes d'apprentis experts en relations internationales, aspirant 4 changer le monde,

des égards, la question désespére aussi. Que disent les discours récents les ply pour'y aspirer avec eux, par contagion. Mais il faut avoir vu aussi la perplexité des

audibles 4 son propos ? Les mesures curaiives, ou méme préventives, ne sont n ﬁsages quand on leur asséne — sans rive car il 'y a pas de quoi — que 'homme est un

claires ni consensuelles. La perspective devient catastrophiste, et le the _ Joup pour I'homme, que chacun défend naturellement d’abord et avant tout ses

démobilisateur. p'i"opi'es inyéréts, que la réalité n'est pas un conte de fées et que la science s'cccupe de

Derriére le probléme purement météorologique cependant, se profile un changement réalité.

autrement intéressant et vital. Clest peut-étre la premiére fois dans I'histoire d site déclaration solennelle, proposant une lecture noble d'un comportement

Thumanité que s'impose, avec autant d’acuité, le fait que nous soyons tous sur lg i'n..esquill, m’a toujours étonnée. Enfin, pas toujours : yai commencé par la prendre au

méme bateau, Jittéralement. Nous sommes tous sur la méme planéte, en effet, et un sérieux quand j'étais étudiante. 8l faut adopter une telle incantation pour entrer

dans le cercle des scientifiques, soit. Mais petit & petit, & force d*élargir mes horizons

par Thistoire politigue et T'histoire des sciences, j'en suis venue & douter. ¥t 4 me

menace climatique élargit la question du vivre ensemble dans P'espace et dans 1
temps, de maniére radicale. Voild une belle occasion de créativité. Et pourtant, ux
premier et récent sommet international sur ce théme a été bien plus décrié qu demander si la discipline ne souffre pas d’une confusion systématique entre
présenté comnme un appel a Pimagination fiuture. On en a souligné les faiblesses avee: . pessimisme et réalisme.
complaisance, on en a occulté la jeunesse et l'espérance. "Analyser ce qui est plutdt que disserter sur ce qui devrait étre" préconisait
Difficile de dire qui des media ou des opinions est responsable de ce penchant pour 1 ‘Machiavel, un de nos péres fondateurs, souvent cité et assez mal lu. C’était un appel
sinistrose. Un observateur avisé, dont j'ai oublié le nom (pardon, Monsieur...ou peut au réalisme, un appel salutaire, un appel faussement clair. Salutaire dans un premier
étre Madame ?...), a résumé un jour cette tendance par une formule forte. Je fa cite. : {emps, lorsque les conceptions politiques étaient pétries de mythologies et de
de mémoire : “si les media avaient été contemporains de Jésus-Christ, ils auraien prescriptions normatives, il fallait montrer que la politique s'adresse A des étres
couvert la crucifixion mais manqué le message évangélique ". Le drame séduit, sar_ls" “incarnés. Ceux-ci poursuivent des intéréts matériels et individualistes certes, mais
induire toujours et encore moins rapidement le supplément d'inteltigence qui devrait " Tart de vivre ensemble fait partie de leurs intéréts vitaux aussi. Clest ce qui apparait
y &tre associé. “notamment au travers de histoire politique. Les pratiques de vie collective sont si
La question climatique n’est qu'une nouvelie iliustration parmi d’autres de Iappét ~anciernes quil est difficile de les tenir pour moins natureiles que les comportements
de ’homme de la rue et de sa presse poar le drame. Grande est la tentation de n'y “individualistes. Peu importe que ces pratiques soient imparfaites. Elles sont si
voir gu'une forme de simplisme. “fortement inscrites dans la nature humaine qu'elles exercent une pression
- considérable sur I'imagination. De temps en temps, avee succes.

La science politique est réaliste ':' 1l faut admettre que la réalité politique est complexe, mouvante et contradictoire.
--Comme toutes les réalités auxquelies s'applique la démarche scientifique. L’histoire
Si 'homme de la rue a des excuses face & la complexité des choses, qu'en est-il du - c_les sciences est faite d’appropriations successives d'objets complexes, mouvants et
politologue ?  Son statut scientifique le met-il 4 T'abri de la sinistrose ?  An fait; - contradictoires qui paraissaient simples au départ. La science politique souffre peut-
maitrise-t-i vraiment mieux la complexité des relations humaines ? Si oui, que. étre d’une maladie de jeunesse sur ce plan. A foree de réduire son objet naturel 4 la
rapport avec une analyse constructive ? ' ) i'ealpolz'tik, ¢lle tend vraiment — pour le dire vite — A confondre réalisme et
11 arrive, plus souvent qu'on ne le croit, que les étudiants abordent les études di pessimisme. A donner un statut scientifique, en somme, & un penchant assez
science politique avec des espérances plein leur sac & dos. Pas tous, certes, mais i ordinaire.

s'agit souvent des moins médiocres. 11 faut avoir rencontré, annde aprés année, lés:
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Bien sfir, chacun est libre de ne voir que la moitié vide du verre

Brp A A o . 34 l

I'intérét de prétendre que seule la moitié vide est réelle. ot queile peut r
i y

de Pensemble du verre ? A mon avis,

E
Fautre, et nettement plus intéressante. Voire méme jubilatoire

Mais quel’

endre cory
la moitié pleine est au moins aussi réelle gy

«q] est interdit de fumer dans les lieux publics”

Wiliam Ossipow™

.

La ;-étraite est up moment propice A la rétrospective. Non pour contempler le passe
: av.ec nostalgie, mais pour tenter de voir si un €1 conducteur avait peui-étre gnidé, a
nbtre insu, la démarche de travail qui fut la ndire, nous aider & la comprendre et &
“hbuis comprendre nous-mémes. Le retraité est toujours un peu sur les traces de sajnt
ugustin et du Rousseau des Confessions. I} laisse aux jeunes, qui ont le temps,
éducation sentimentale de Flaubert.

A Ia fin des années soixante, puis pendant encore de nombreuses annees,
dinnombrables volées d’étudiants ont entendu les cours de Dusan Sidjanski. J'¢tais
ijarmi ceux qui s'initiaient & la science politique et commencaient 4 se familiariser
avec les thémes qui étaient alors — et, je crois, sont toujours Testés - les thémes
favoris du fondateur de la science politique & Cenéve : FEurope, le fédéralisme, tes
groupes de pression. Et puis aussi ce leitmotif récurrent, la décision. Tous ces thémes
tranchaient fortement avec les concepts auxquels mes études antérieures & Fribourg
mravaient accoutumé: essence et existence, substance et accidents, quaniité et
qualité, forme et matiére, univoque, équivoque et analogique et beaucoup dautres.
Ces mots, en les écerivant aujourd’hui, tintent agréablement & mes oreilles, comme le
son d'une cloche dans la campagne gruyérienne, mais, a Pépoque, cela fut vite enfoul
par le rappel a Tordre du réel de la politique moderne : pression, processus, décision.
(est & peine si nous avions noté le petit parfum bergsonien de la célébre distinction
de Sidjanski entre décision close et décision ouverte.

Bien des années plus fard, la thématique de la décision a de nouveau retenu mon
attention ~ sans du reste que je lui ale jamais consacré un travail spécifique. De
nouveaux aspects me sont apparus, grice au contact avec ia pensée allemande de
Tentre-deux guerres, en particulier le théologien protestant Rudolf Bultmann et le
constitutionnaliste Carl Schmitt. Dans ce contexte, la décision se présente comme une
intervention dans le vif et le concret d’'une existence humaine, ou, au niveau collectif,

dans le vif et le coneret de Ihistoire. Lorsque une décision est prise (et bien sfir mise

* Professeur honoraire

63




en ceuvre), un tournant s'opére dans le cours des événements, une inflexion unigue
est donnée et s'inscrit A tout jamais dans la trame du déroulement historique. Parfois

fes conséguences sont anodines ou prévues et bien maitrisées ; parfois elles ont deg

effets inattendus ou pervers; parfois les décisions prises débouchent sur des’
catastrophes de grande ampleur comme les décisions d'entrer en guerre ou lg

"solution finale” ; mais toujours la décision est insertion dune volonté dans ia chair

de Thistoire. A ce titre, elle est ce qu'il y a de plus coneret dans le champ politique.
Elle représente le moment existentiel par excellence du politique, loin de toute
abstraction, de toute généralisation. Certes, il y a beaucoup & apprendre en
considérant les décisions passées. Mais on ne peut généraliser une décision car il est
impossible de Ia reproduire strictement a Pidentique : le tissu concret de Ihistoire
aura changé entre-temps. On ne se baigne jamais deux fois dans la méme eau dy
fleuve ou plutdt du torrent de histoire.

Cart Schmitt aura formulé le pathos de la décision politique avec toute la solennité
nécessaire :

La décision souveraine est commencement absolu, et le commencement (y compris an
sens d’arché) n'est rien d'autre qu'une décision souveraine.
Elle jaillit d'un néant normatif et d'un désordre concret.:

Dans ce méme registre, il voit dans la décision Yacte par lequel un acteur politique
désigne 'ami et l'ennemi — et cest par cet acte méme que cet acteur se pose comine
politique. On ne peut pas ne pas citer ici la phrase qui inaugure la célébre Théologie
politique : "Est souverain celui qui décide de a situation exceptionnelle"2,

Comme on est loin de la politique comme orientation au bien commun ou & Iintérat
général. Dans cette optique schmittienne, la décision se Jjustifie elle-méme par la
dynamique qu'elle entraine. Comme Hobbes le disait déjd, auctoritas, non veritas
Jacit legem. Le fascisme n'est pas loin, it est dans l'eeuf, Cela annonce Mussolini,
France et Hitler. Pour eux, la décision n'a pas & rendre des comptes, elle doit se
laisser porter par son propre mouvement : elle vainera lennemi ou sera vaineue.
Comment peut-on ne pas rendre des comptes ? L est Pénigme. Lorsque je me
hasarde a refuser des bonbons & mes petits-enfants sous le prétexte que c’est mauvais

pour la santé, je dois m'expliquer avec les derniers numéros de Médecine et Hygiéne

* Carl Schmitt, Les trois types de pensée juridique, Paris, PUF, 1995, p. 83 [1934].

# Carl Schmitt, Théologie politique, Paris, Galliniard, 1988, p. 15 [1922].
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sonsacrés aux caries, & I'obésité et au diabdte. Ces chéres tétes blondes ne sont pas

?ost-matérialistes puisqu’elles aiment les bonbons {avez-vous déja rencontré des

3'post—matéria1istes dans votre vie ? & Wall Street peut-étre ?) mais elles sont post-
" fascistes, elles sont démocrates ef, 4 cing ans, elles ont tout compris de Habermas.
" glies demandent des comptes & ceux qui prennent des décisions,
7 Je fus toujours frappé en lisant Fargument de simple sens commun présenté par Leo

- gtrauss dans le chapitre 11 de Droit nature! et histoire, chapitre au cours duquel il

gattaque a la thése weberienne du bannissement du jrgement de valeur dans le
travail de sciences sociales, la fameuse neufralité axiologique : "L'interdit contre les
jugements de valeur en science sociale conduirait aux conséquences suivantes. Nous
aurions le droit de faire une description purement factuelle des actes accomplis au su
et au vu de tous dans un camp de concentration, et aussi sans doute une analyse,
également factuelle, des motifs et mobiles qui ont m{ les acteurs en question, mais il
nous serait défendu de prononcer le mot de cruauté” 3 Conscicrnment ou pas, ce type
de problémes qui concerne le statut épistémologique des jugements de valeur, fut Fun
des fils conducteurs de mes travaux. Car le paradoxe veut que toute la politique soit
construite sur et autour des jugements de valeur : la décision normative, comme j'en
gsquisse la démonstration plus loin ; mais aussi I'obéissance ou la désobéissance des
citoyens aux déeisions. D'un bout & l'autre de Péchelle du commandement politique,
ceux qui prennent les décisions et ceux qui leur obéissent agissent, pour parler avec
Boudon, parce qu'ils ont de bonnes raisons. Et c’est la bonté des ‘bonnes raisons’ qui
doit faire Fobjet de Pinvestigation rationnelie du savant et du citoyen.

Gardons & Pesprit que les grands malkeurs de I'humanité ne trouvent pas leur origine
dans les fléaux naturels, pas dans tes raz de marée ou les éruptions volcaniques, les
grands malheurs proviennent des décisions politiques ~ fort heureusement celles-ci
sont aussi capables de générer des bienfaits pour Fhumanité. Le jugement politique,
basé sur le jugement de valeur, souflre trop souvent d'une grave pathologie qui mérite
1a méme attention que 'humanité porte & la lutte contre les maladies. On devrait
pouvoir énoncer, dans des conditions épistémologiques décentes, que certaines
politiques sont inacceptables non seulement pour des raisons juridiques, mais bien
pour des raisons éthiques. Cest un type de proposition qu'ane société civilisée doit

pouvoir articuler, dans ses arénes parlementaires, dans ses fribunaux, dans

% Leo Strauss, Droit naturel et histoire. Paris, Flammarion, coil. Champs, 1986 [19531, p. 59.
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Pentretien de sa mémoire, notamment auprés deg Jjeunes générations;

pouvoir se positionner, c'est-a-dire juger de ¢ce qui est en caunge, Et cette propgé;t
doit pouvoir échapper a 1a disqualification dédaigneuse ot suf

Weber exigeant dy chercheur 14 neutralité axiologique, apreés Popper nons enjoignani

de séparer |e fait et 1a norme, comment encore oser
normatif sans aplatir les valeurs en jeg ramenant, 3 I'aj

sur les valeurs ? e fut pour moi une tache prioritaj

amjourdhui et qui me semble ouyrip la voie au r

aisonnement rationnel dans e
domaine deg normes et des valeurs.4

'y a dabard lagir humain, quel qu'il sojt, par exemple fumer upe cigarette, Cet agir

est souvent encadré par tout un systéme normatif: "l est interdis de fumer dang les
lieux publics”. 1 sagit ia dune infonction formulée en bonne et dye forme par PEtat,
Cette norme egt réputée éclapper 3 Ia logique du vraj et du faux, poyr appartenir

-&tre. En ce qui coneerne Je domaine politique -
il en serait peut-gtre différemment dans le domaine religicux

» Nais ce n'egt pas
certain - cotte maniére de voir

es choses m'a toujours semblé trég courte. Car si le

décideur, en Poccurrence I'Etat, a édicts cette norme sous Ja forme d’upe décision

législative on réglementaire, ¢'est qu'il a cru bon qu'il soit interdit de fumer dans Jes
lieux publics. 1.a norme est ainsi rabattue sur Ie terrain des valeurs, et méme de la

4 William Ossipow, "Le jugement évaluatif’. In: . Dum

rat (dir.}, Connaissance du politique. Paris,
Presses Universilaireg de France, 1990, pp. 71-95.
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l'on fermera les portes & ce guestionnement la démoeratie elle-méme et nos libertés
seront en grand danger.

A cette question centrale de la vie démocratique, il existe, je crois une méthodologie
qui permet de répondre au-dela du relativisme ou du décisionnisme {selon lequel le
pouvoir qui promulgue la norme n’a pas a rendre compte de ses raisons). I faut
s’atteler a mettre en lumiére un critére de la vérité des jugements de légitimite,
Depuis des temps trés reculés, on fait appel & un concept central dans le rapport de

T'homme a la norme, le critére du consentement. Le consentement du sujet signifie

que sa libre volonté adhére & la norme. Un contrat liant deux parties tire sa validité

du fait que chagque contractant agit librement et consent a ce 4 quoi il s'engage. Si la

théorie politiqgue a si fortement valorisé les théories du contrat, depuis IAlliance

bibligue jusqu'aux contractualistes modernes et contemporains, c'est que ces théories

réussissaient le tour de force de joindre la liberté du sujet et la contrainte objective de

ce & quoi le sujet se lie volontairement. Le consentement du sujet moral comme du -
sujet politique comme source premiére de légitimité, Ea éthique médicale, par °
exemple, le consentement éclairé du malade (3 ce qu'il fasse l'objet dune -

expérimentation médicale, par exemple) est le critére central de légitimité morale

Le consentement des gens concernés par une norme wéquivaut pas 3 sa validité

juridigue, & sa ¥galité ; mais il lui donne sa légitimité. Il est la vérité recherchée par la

question : "est-il vrai que la norme X est bonne ?". Si la vérité est bien I'adéquation de -

Ta chose (réalité) et de lintelligence, le consenternent est Padéquation de la volonté et

de la norme, sa vérité.

On peut distinguer deux variantes du consentement: en premier Heu, le cas le plus

simple ot Pon peut avoir une connaissance a priori, de type analytique, du
consentement (ou du refus de consentement) de Iindividu. Un acte & propos duquel
on peut dire a priori qu'il est toujours et néeessairement non consenti est un acte
essentiellement et nécessairement mauvais. Je donnerai Iexemple du viol : le viol est
par définition l'instauration d'une relation sexuelle avec quelquun qui refuse son

consentement & cette relation. Il ne peut pas y avoir de viol consenti, ¢’est 1ne

contradiction dans les termes. Le méme raisonnement peut étre tenu en ce qui -

concerne le vol, le meurtre, la torture, la spoliation qui sont, en raison de leur
struzcture sémaniigue méme, des actes essentiellement mauvais et done illégitimes

par rapport au critére du consentement. Inversement, y a-t-il des normes que l'on
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pourrait qualifier de bonnes a priori — ou légitimes — bonnes en toutes circonstances,
est-a-dire en quelgue sorte par essence (ou analytiquement) ?
La réponse A cette question est plus difficile i’ la question de V'illégitimité. On peut

| pertainement ranger les droits fondamentaux de la personne, les droits de 'homme,

dans cette catégorie, mais i} faudrait du temps, de la place et la patience du lecteur
pour développer cela,

Et puis i ¥ a de nombreux actes ol le profil éthique est peu lisible car diverses
opiniens saffrontent en toute iégitimité. L& encore, la réponse 4 la question critique
"est-il vral qu'il est bon que... " dépend du consentement, mais ¢’un consentement au
second degré, construit selon des procédures & mettre au point et sur lesquetles il y a
lien de trouver un consensus. 11 doit y avoir consentement a des régles permettant la
décision dans les sitnations de dissension. Sinon, la question critique se porte sur les
régles de déeision. Les procédures démocratiques, malgré leurs défauts, sont celles
qui ont pu résister le mieux & I'érosion du consentement aux régles de décision.

Mais il n’y 2 pas d’automatisme en la matidre car le sujet moral ou le citoyen ne
fonctionne pas comme les automates qui ont fasciné le 184 gidcle. Mé&me en cas de
consentement démocratique massif, chacun garde sa marge de manceuvre critique.

La réponse & la question critique (est-il vrai qu'il est bon ?) se formule 4 intérieur
d'un type de proposition que U'en appelle le jugement ou acte de pensée qui peut étre
dit vrai ou faux. Le jugement qui couronne une procédure judiciaire n'est qu'une
catégorie parmi d’autres de ces actes de pensée : le jugement de goiit, le jugement de
réalité, le jugement esthétique ou le jugement moral en sont d’autres.

Je réalise rétrospectivement que deux de mes travaux portent dans leur titre le mot
Juger ou jugement. Dans Le jugement évaluatif paru en 19905, je tentais d’établir la
iégitimité du jugement de valeur sur le plan épistémologique. Dans Le devoir de
Juger. (Une affaire de foulard)s, je m’étais fixé comme tAche d'évaluer la décision du
gouvernement genevois d'interdire & une institutrice musulmane de donner les lecons
aux enfants de I'école publigue revétue du voile. J'avais aussi 'ambition de discuter
les arguments invoqués par les parties, non pas sous Pangle juridique, mais sous celui

de la théorie politique,

5 "Le jugement évaluatif”. In : Connaissance du palitique, op.cit.
§"Le devoir de juger. {Une affaire de foulard)". In G. Duprat (dir.), 1. ignorance du peuple. Paris,
Presses Universitaires de France, 1998, 167 — 210.
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Ces travaux signalent les étapes d'un effort, étalé sur de nombreuses années, de me
situer intellectuellement dans la jungle des opinions, de discerner avec les moyeng
élaborés par la philosophie et les sciences sociales, le vrai du faux, le juste de 'injuste,
Avoir une position, et en rendre compte. Avancer, en sachant oil 'on met les pieds. Se
fier a sa propre intuition, mais en méme temps la contrdler, lui faire passer un
examen approfondi. C'est ainsi que la thématique du jugement a inspiré bien d’autres
de mes travaux, dont ma contribution & Israél et lautre, ou, plus récemment, le
chapitre que je consacre, dans un ouvrage collectif, 4 I'approche éthique de I'aceds aux
médicaments.8

Et, toujours dans ce regard rétrospectif que permet la situation de retraité, comment
ne serais-je pas frappé de la proximité de cette thématique qui m’a longtemps habité
avec les préoccupations les plus constantes de Hannah Arendt? Plusieurs de ses
ouvrages traitent, eux aussi, explicitement du jugement : le recueil des conférences
réunies sous le titre Responsabilité et jugement® et surtout la série de cours donnés &
la New School for Social Research Juger. Sur la philosophie politique de Kant,1o
Selon son interprétation de la troisiéme Critique, la faculté de juger est
spécifiquement destinée & donner une intelligibilité au particulier, au concret
esthétique ou au concret qui se manifeste dans I'histoire humaine. Le Jjugement
devient alors cet instrument de l'intelligence qui nous permet de nous situer dans le
monde des événements mouvants. Il est le terme d’une démarche de pensée qui
cherche & donner sens 4 'événement, ce surgissement toujours unique et au premier
abord profondément opaque.

Avant de conclure, j'aimerais citer Arendt :

La faculté de juger le particulier (que Kant a découverte), I'aptitude 4 dire, “ceci est
injuste”, “ceci est beau”, etc., n'est pas la méme chose que la faculté de penser. Penser
traite d’invisibles, de représentations de choses qui sont absentes ; juger concerne
toujours des particuliers et des choses qui sont & disposition. (...) La manifestation du
vent de la pensée n’est pas la connaissance ; c’est I'aptitude 4 dire ce qui est juste et ce

7"Le passage 4 I'Etat. Méditation d’un politologue”, in Ossipow W. (dir.), Israél et Lautre, Genéve,
Labor et Fides, 2005.

8 "Réflexions éthiques sur l'industrie pharmaceutique”, in Ossipow W. (dir.), Mourir de soif auprés de
la fontaine. Perspectives éthiques sur l'accés aux médicaments dans les pays pauvres, 4 paraitre aux
Editions Labor et Fides, automne 2010.

9 Hannah Arendt, Responsabilité et jugement. Paris, Payot, 2005 [2003].

1 Hannah Arendt, Juger. Sur la philosophie politique de Kant. Paris, Seuil, 1991 [1982].
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qui est injuste, ce qui est beau et ce qui est laid. Et cela peut empécher des
catastrophes, du moins pour moi, dans les moments cruciaux .

Ce projet intellectuel d’une évaluation éthique des politiques, des décisions, de leurs
principes et de leurs conséquences, n’est, en ce qui me concerne, sans doute pas trés
loin de son terme. D’autres priorités s’inscrivent progressivement & mon agenda.

Poétiser la vie. Et me préparer au Jugement dernier.

" Hannah Arendt, Responsabilité et Jugement, op.cit., pp. 213-14.
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De Genéve & Pékin :
Entre le hasard et 1a nécessité

Paolo Urio*

- Le Département de science politique vient de féter ses 40 ans ... et moi je féte mes 45
ans avec ce méme département. Comment est-ce possible ? Eh bien, f'ai eu 1a chance
d’avoir été engagé comme assistant en 1965 par celui qui allait devenir quelques
années plus tard le fondateur et premier directeur du Département. Donc, s'il est vrai
que le Département 1'était pas encore né, il était déja en gestation! Aprés le départ de
Jean Meynaud en 1961 (dont j'avais suivi le cours lors de ma premiére annde i
I'Université de Genéve) et un bref interméde, Dusan Sidjanski avait pris la reléve en
1963. Les assistants et autres collaborateurs de [lactuel département auront
certainement de Ia peine & imaginer les conditions dang lesquelles Sidjanski et ses
collaborateurs travaillajient & Iépoque (on était 4 assistants en 1965, tous & temps
partiel). Sidjanski en a donné un bref apercu lors de la cérémonie officielle et le
lecteur peut live sa contribution dans ce volume. La science politique était en Suisse &
ses début : il faliait se faire une place dans le contexte universitaire dominé par les
relations internationales (fortes & Genéve de la présence de I'Institut de Hautes
Etudes Internationales), économie, les sciences commerciales et méme la sociologie,
qui avait développé des recherches ... de sociologie politique, notamment dans le
domaine du comportement électoral. Dans le programme de la licence és sciences
politiques il 'y avait qu'un sew] cours de science politique (avec un séminaire non
obligatoire), ce qui explique probablement pourquei la majorité des premiers
assistants du Département avaient préféré briguer la licence en relations
internationales, qui d’ailleurs gintitulait « licence &s sciences politiques, mention
études internationales ». Pour étrange que cela puisse paraitre, nous n’avions pas de
bureaux, mais une salle de réunion une demi-journée par semaine que nous
partagions avec d’autres départements. Souvent les séances individuelles de travail
avaient lieu au domicile du professeur, ce qui avait bien évidemment un charme
indéniable. Personnellement, mais je pense que cela est aussi valable pour les autres
assistants de 'époque, nous n'étions pas trés au clair quant & notre statut, ni quant a
nos droits. Nous voulions tout simplement faire une thése de doctorat, Pour le reste...

* Professeur honeoraire
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Le grand mérite de Dusan Sidjanski a été d’avoir mis en ceuvre une stratégie

développement qui a permis dimposer la science politique comme une discipline 4
part entiére & c6té des autres disciplines de la Faculté de Science économiques et
sociales. Cela s’est fait grice i identification des principaux axes de développement.

de la discipline, tels qu'ils étaient en train de se dessiner a Iépoque aux Etats-Unis ef”

en Europe: Théorie politique, Politique comparée, Méthodologie, Comportement

politique, Science administrative, sans oublier une forte orientation vers lg*

développement des recherches portant sur la Suisse. Mais aussi louverture de

créneaux nouveaux, comme Panalyse du réle des groupes de pression, du processus

de décision politique et, ce qui était et qui est d'ailleurs toujours le champ privilégié

de recherche et de réflexion de Sidjansli: I'mtégration européenne. Tout cela dans un |

climat de trés grande ouverture, concrétisé par une politique systématique

d'invitations et de collaborations avec quelques-uns des meilleurs chercheurs i

étrangers: les grands pontes confirmés tels Karl W. Deutsch, Stein Rokkan, Maurice
Duverger, mais aussi les jeunes qui montaient tels Ronald Inglehart et beaucoup
d’autres. Une mention particuliére doit &tre faite 4 la collaboration établie avee 'école
du comportement politique de YUniversité de Michigan 4 Ann Arbor, ce qui a condait
le Département & réaliser Ia premitre enquéte sur I'électeur suisse. Je fus d’ailleurs
I'un des premiers & suivie en 1971 e cours &'6té de FICPR i Ann Arbor dirigé 3
I'¢poque par Richard Hofferbert. J'y avais suivi les séminaires d’analyse factorielle et
d'analyse dimensionnelle, ce qui m’a permis dapprécier les avantages, mais aussi les
limites, de la méthodologie quantitative. JFen avais liré Penseignement, que jai
toujours essayé de mettre en pratique par la suite, que c'est la méthode qui doit
s’adapter au terrain et non linverse.

Clest dans ce climat trés stimulant que jai fait mes premiers pas dans I'univers
universitaire. Jeune collégien de 16 ans lors de la sortie du film-documentaire sur les
horreurs de la guerre et du nazi-fascisme, j’en avais 17 Jors de la signature des traités
de Rome instituant la CEE et PEuratom. L’Europe apparaissait alors comme une
source d’espoir pour la construction d’un avenir meilleur ef pour redonner  I'Europe
et & sa culture humaniste un réle capable d’enthousiasmer la jeune génération née au
cours du conflit mendial, Cest donc tout naturellement que, étudiant a Ilnstitat HEL
j'ai immédiatement saisi I'occasion gui nous était offerte de choisir un enseignement

dans le tout nouvel Institut Européen que Denis de Rougemont avait ouvert 4 la
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entrée 1963. Bt tout aussi naturellement je me suis inserit au séminaire de Dusan

- gidjanski sur «les dimensions politiques de lintégration européenne». Dans ce cadrf’e
. jai réalisé un travail sur le groupe parlementaire démocrate-chrétien de I'Assembié
parlementaire européenne qui a suscité lintérét du professeur: jai été
o .immédiatement engagé pour conduire des recherches préliminaives auprés des

.-groupes de pression qui s'étaient formés a Bruxelles autours des Communautés

européennes. Une chance inouie pour un étudiant qui n’avait pas encore sa licence en

© poche. L’année suivante, la licence obtenue, c’est un poste d'assistant 4 mi-temps qui

m'était offert. Cela m’a permis d'entreprendre des recherches en vie d’'une thése sur

la premiére grande politique commune de la CEE: la politigue agricole.

Mais on ne peut pas toujours réaliser ses projets. 11 faut parfois savoir changer son

fusil d’épaule et ’adapter aux circonstances. Pendant Pété 1068 Sidjanski me signale

guun poste de chef de projet (équivalent 4 un poste de maitre-assistant

d’aujourd’hui) serait disponible 4 I'automne 1969, mais pour cela it faut la thése. Or le

deal pour le demi-poste d’assistant était de conduire une recherche financée par le
FNRS sur Paffaire des Mirages, qui avait éclaté au printemps 1964. Un beau sujet de

recherche qui m’avait passionné, et pour lequel P'avais déja un texte de 150 pages, le
FNRS exigeant des rapports semestriels témoignant de Vavancement des travaux. Par
ricochet la recherche pour ma thése avait pris du retard, d’antant plus quil était plus
difficile de se rendre 4 Bruxelles qu’a Berne. Impossible donc de terminer la thése en
une année. Et voild que surgi la question classique: que fahre ? Clest alors que
Sidjanski a l'excellente idée de me proposer dabandonner Tagriculture
communautaire pour les avions de combat suisses. Proposition quelque peu
surprenante sur le moment ... mais le moment n’a duré qu’un instant. J'accepte. En
1968 je ne suis plus le collégien qui en 1957 est impressionné par l'idée européenne,
d’'autant plus que le processus d'intégration européenne est en ftrain de se
transformer en une immense entreprise commerciale. Le réve dune Europe
politiquement unie et forte pouvant faire entendre le poids de son savoir-faire et de sa
sagesse millénaire était en train de s'éloigner, ce que certains appréhendaient déja &
I'époque et que la suite a, & mon sens, trés largement confirmé. Done, pas
d’hésitation: j'accepte, d'autant plus facilement que Ia recherche m'a ouvert des
horizons fort intéressants; le réle montant de la bureaucratie d’Etat, le réle de
l'information et de ses manipulations, la faiblesse du parlement (ce gui confirmait

l'enseignement de Jean Meynaud), le véle croissant des groupes de pression et des
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intéréts économiques (ce qui confirmait les travaux de Sidjanski et Meynaud sy leg
groupes de pression européens), le réle de I'opinion publique et, last but not least, 1a
fait qu'on ne peut pas comprendre ce qui se passe en politique  sans avoip
simultanément une approche économique, juridique, sociologique, et de gestiog
Drailleurs Sidjanski a eu I'excellente idée de demander & un économiste spécialisé ey
gestion, professeurs & I'Université de Lausanne et & I'MEDE (prédécesseur de I’HCt{Iei.
IMD), et un spécialiste du droit, professeur & I'Université de Fribourg {qui était aussiﬂ
membre du Conseil National) de si¢ger dans mon jury de thése.:
L’année suivante (1960) Sidjanski est président de I'Association Suisse de Science
Politique (ASSP) et j'en suis le secrétaire exéeutif. Nous avons la responsabilité
d'organiser en février le congrés annuel de PASSP. Pour Ia «grande
conférence publique», qui doit avoir lieu en début de soirée avant le jour du Congrés,
Sidjanski invite Maurice Duverger, I'un des rares politologues non anglophones
européens traduit en anglais aux USA. Devant un parterre et une galerie remplis 3
craguer d’étudiants (nous sommes seulement quelques mois aprés mai 68), Duverger
développe sa conférence sur le théme du réle de la science politique et assomme
'assistance en jetant un froid glacial sur les premiers rangs oceupés par des
représentants du gratin politique genevois et national: la science politique a comme
mission de démasquer le pouvoir ! Le lendemain, lors du congres, qui se déroule
dans I'ambiance feutrée de I'Institut de Hautes Etudes Internationales, un politicien
gencvois membre de I'Assembiée fédérale se lance dans une violente diatribe contre
cetie science politique qui prétend bter le voile 4 une politique qui ren a pas; en effet,
cette prétention est totalement inutile puisque tout se déroule dans la plus grande
transparence! Bien entendu il ne m’a pas convaineu et, ne pouvant pas 4 Pépoque (et
n'ayant pas pu par la suite) m'identifier 4 une école {qelle soit - pour simplifier -
marxiste ou libérale) la petite-grande formule de Duverger ny'est restée en mémoire
telie un guide qui a puissamment orjentd Ja suite de mes activités académiques.
En fait, j’¢tals en train, sans en avoir la conscience, d’assumer petit 4 petit la fagon de
penser des chinois si bien expliquée par le sinologue Francois Jullien dans ses

travaux, mais plus particuliérement dans «l'éloge de la fadeur» : dans la culture

' Jai déposé le manuscrit sur Je bureay de Sidjanski, comme il me 'avait demand, le 15 septembre
1969, et oblenu Iimprimatur en oclabre de la méme année. La theése ne sera publi¢e qu'en 1972 (3
I'épogue il y avait 'obligation de publier) grice & une subvention de I'Université de Genéve: P. Urio,
Laffaire des Mirages. Décision administrative et controle parlementaire, Genéve, Médecine &
Hygiéne, 1972,
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1o 2 - 7,
hinoise la fadeur est reconnue comme une qualité, celle du « centre », de la <base»;
" . 5 i les
-parce qu'elle est fa valeur du neutre, la fadeur est au départ de tous les possibles et
P . T les
. . f AR 0 S ue dressent entre eux
“fait communiquer; elle est indifférente aux frontidres g Atermination
: . tre arrabd . stermi
" gifférents savoirs; elle a le mérite de ne pas étre arrétée par une déterm

: R p] lus
S particuliére et donc de pouvoir se transformer sans fin; ainsi le réel n'est pla

«bloqué» dans des manifestations partiales et trop voyantes, il 'sl’ou\:’re a la
transformation; ainsi la fadeur nous éloigne de la théorie et de la modehse‘mon, s\sans
pour autant nous faire verser dans ia mystique ou dans la foi; elle n'aboutit pa}s-a un
refus catégorique de tout discours tout en restant dans le domaine de l’efcpenenca;:
sensible. Ainsi le grand classigue chinois de stratégic militairve, le Sun Tzu, n'est f‘onde
sur aucune modélisation et planification, mais prend en compte ce que Juilien a
appelé le potentiel de situation, qui est la circonstance, c’est—a-fllre la resso’ur.ce (et
donc l'avantage) gue la situation me procure. Et encore: le Maitre ne se déerit pas
comme détenteur de sagesse ou de connaissance, il ne fait pas état de résultats
acquis: cela non seulement par modestie mais parce que ce qI:li-COI:npt(.! Cest l,a
tension entre les deux moments, celui de la recherche et eelui de la joie d’avoir tr(.)uve,
qui compte, ainsi que son renouvellement et sa durée (plus qu’unhrésultat toujours
temporaire) ~ ce continuel désir d'alier au-dela qui trouve en jui-méme sa propre fin
{son « bonheur ») et maintien la vie dans sa jeunesse, en progrés.® |
Ce n'est que plusieurs années plus tard que j'ai pris conscience de cette tendanc? qui
m’a toujours orienté, depuis mes débuis & l'université, 4 refuser de me lleusser
embrigader dans une école, ou pire, une chapellte. Non pas que jaie aFJz'ifldonne to-ufe
tentative de modélisation bien ancrée dans la tradition occidentale initiée par Galilée
pour les sciences de la nature et plus tard adoptée aussi par les sciences de l’hlom’mc-e.
Mais, comme Fa récemment si bien exprimé Frangois Jullien en citant Mae: il sagit

de marcher sur ses deux jambes, la chinoise et I'occidentale. Phus exactement, Jullien

z Jai mélangé dans ce paragraphe plusiem"s phr?\. 5 Prises _da‘ns les p?cn'ne;gsdgigel?i 151;2 rlvci)s:\zr\;;:yig
B e et ll’ﬂl'iS. Eld . ?1:11?][1}1}:? Elll{;?élg.ii)]llg?‘lgtglgiflg}0 textt;: de Jullien. Sur le
dans Coopération du g février 2010. Les mots 50 js entee gul e o atione
lien entre fadeur et transformation on peut se référer a 1a_ng.€? 1 Jufiien e
ifencieuses, Paris, Grasset, 2000. Sur le nge on peut cmls:ultex FIE}H?OIS ultien, $ oL sans
?c{II:é ou J'GU’H'C de la philosophie, Paris. Seuil, 1908. Les purlst.es de lalll de F?f;r:::ﬁl@?r:sﬁ?:F(;L‘)eri e
ne f;as mettre gutllemets et véférences & tous ies_bout;s d_e phmses,' cela auy la'm'rcs e e diren
texte. Pour le Sun Tzw, qui est encore enseignd aujourd hui danAs les écoles i}]-]elq ; 1199,4
3 l'édition en langue anglaise Sun Tz, The Art of War, Boulder, Westview Press, .
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dit que fa Chine awjourd’hui marche sur ses deux jambes, la jambe occidentale et 1a :

jambe chinolse. Et c’est cela, 4 mon avis, qui constitue la supériorité de la Chine.3

J'étais donc parti sur ces bases et, la thése terminée en 1969 (celle sur les avions de

combat suisses) j'ailais enseigner ce qu'on appelait alors la «science administratives,
devenue au fil des ans «administration publique» et «analyse des politiques
publiques» d'abord, et plus tard «management public». Sans commentaire. Jai passé
Tessentiel de celte épogue & développer ... «ma jambe occidentale» dans un
manuscrit rédigé pour étoffer mon dossier pour le concours de professeur
extraordinaire en 1980.4 Mais alors que je m'apprétais, aprés avoir accédé i
Pordinariat en 1982, & goiiter aux délices du mandarinat, voila qu'un autre événement
imprévisible et totalement hors de mon contrdle se produisit, qui allait réorienter
radicalement, et pour un bon moment, mes activités. Charles Roig, qui avait repris en
1981 la direction du département de Dusan Sidjanski, me demande en mai 1983, suite
4 de problemes de santé particulisrement graves, d’en reprendre la direction. Les
délices du mandarinat n'ont done duré quune année, Je n'étais pourtant pas le
meilleur candidat pour succéder & Roig. Pas du tout. J'étais tout simplement le seul &
en avoir les attributs formels: &tre professer ordinaire. Fai done di accepter, sang
dailleurs me rendre compte que j’étais parti pour douze ans dans des activités de
gestion, d'abord pour le Département (1983-89), puis pour la Faculté (1989-1995).
Ne voulant pas courir le risque d’attirer les foudres de quelques collégues et de ruiner
ma pension suite aux procés en diffamation qui pourraient en découler, Jje ne décrirai
pas dans le détail mes activités de gestion universitaire. Mais vous comprendrez
facilement qu'en période de renouvellement du corps professoral du Département
d’abord, et de gestion des coupures budgétaires pour la Faculté ensuite, ma tiche n'a
pas été une sindeure, dans un milien ot leg prima donna abondent et les crimes de
1¢se- majesté sont trés facilement perpétrés. Ceci dit, ne croyez pas que je regrette ces
années. Bien au contraire, j'y ai appris beaucoup de choses, notamment sur la nature
humaine, les stratégies individuelles et claniques, voire idéologiques, et i’y ai pris un
malin plaisir & proposer, et parfois 4 faire accepter, des solutions, généralement pas
trop irrationnelles, & des problémes apparemment insolubles; et jai méme réussi

3 Interview dans Coopération, loc.cit.

4 Ce texte sera publié 4 ans plus tard : P. Urlo, Le rdle politique de ladministration publigue,
Lausanne, LEP, 1984
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(mon plus grand plaisir) & montrer linanité du paradoxe d’Arrow que jai fait

allégrement sauter lors d'une commission de nomination.

Ces années m'ont quand méme donné la possibilité de demander, et d’obtenir, & 1a fin

de cette période, un congé scientifique d'une année 4 salaire plein. J'ai donc passé

cette année & terminer une recherche du FNRS sur Iapprentissage organisationnel, &

publier un livre sur le budget de la Confédération, & rattraper un tas de lectures et 3

visiter quelques universités nord-américaines. C'est qu'en étant occupé a travailler

pour les autres pendant les douze meilleures années de la vie d'un universitaire (c'est-

a-dire entre I'dge de 43 & 55 ans), done les années de la maturité, mes publications

avaient été réduites 4 peu de choses, en tout cas trés certainement aux yeux de la

plupart de mes chers collégues. De plus, au début des années 1980 avait fait irruption

dans mon domaine de spécialisation une nouvelle tendance en gestion publique, qui

allait bouleverser la facon dont les Etats occidentaux allaient gérer VEtat et son

interface avec I'économie pour les trente années a veair: la Nouveile Gestion Publique
(NGP}. En quelques mots, la stratégie de la NGP consiste & améliorer la gestion
publique en privilégiant le concept d’efficience économique; par conséquent il s'agit,
chague fois que cela est politiquement possible, de privatiser des activités publiques,
de passer des contrats de prestation (contracting out), de décentraliser, de
déréglementer, et d'introduire des technigues de gestions plus spécifiques importés
généralement du secteur privé, tels que notamment la gestion par objectifs, la gestion
de la performance, la comptabilité analytique, le salaire au mérite. Bien entendu
Vaxiome de base est que le secteur privé est nécessairement et naturellement plus
efficient que le secteur public.s

De retour de mon congé en octobre 1996, j’ai done lancé un séminaire sur la gestion
publique au programme du Dipldme d’Etudes Supérieures en administration et
Management Publics (DESMAP, aujourd’hui: Master en Management Public) dont
javais la direction. Ce dipléme avail été créé par la Faculté en 1991 avec 'objectif

clairement déclaré de lui donner une orientation spécifiquement académique, tout en

s Notons que la plus récente variante du “contracting cut” est représentée par les partenariats public-
privé (PPP), dont jai démoniré les limites griice 4 un travail collectif, appligué aux pays en
fransition, réalisé avec un financement du RUIG (Réseau Universitaire International Genevois) en
collaboration avec la Commission des Nations Unies pour I'Europe (UNECE) et le United Nations
Tnstitute for Disarmament Research [UNIDIR): . Urio (ed.), Public-Private Partnerships. Success
and Failure Factars for In-Transition Coundries, University Press of America, forthcoming, June
2010. Cette recherche a entre amtre permis de démontrer que les promatenrs des PPP envisagent lear
implémentation dang pratiquement ong les domaines daclivités de 'Etal, ¥ compris Peau, la santé,
les assurances sociales ef les services sociaux. L'ovigine néolibérale de cette variante de la Nouvelle
Gestion Publique est ainsi clairement démonirée.
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étant orienté vers la pratique, mais a I'abri des modes et des options idéologiques,
Cest pourquoi ce diplome a voulu dés le départ se différencier des diplémes quj
étaient en train de surgir un peu partout en Occident et qui diffusaient, de toute
évidence, les techniques de gestion destinées (consciemment ou inconsciemment) 3
mettre en oeuvre le projet de I'idéologie néolibérale. Celle-ci, préparée de longue date
par le gouvernement américain dés I'abandon du Gold Standard en 1971, avait fait
irruption dans la scéne politique 4 la fin des années 1970 en profitant (comme le dit
clairement Milton Friedman) de la crise de IEtat interventionniste 4 la fin des
«Trente glorieuses».6 Il 'y avait 1 rien d’agressif de notre part, et cela pour une
raison trés simple: toute agressivité aurait été purement velléitaire. En effet, 13
Nouvelle Gestion Publique était soutenue par une large coalition regroupant la droite
et la gauche, ainsi que la trés grande majorité des intellectuels et des mass media.
Faisait exception I'extréme gauche (politique et syndicale), mais qui était largement
marginalisée non seulement en nombre, mais aussi et surtout sur le plan idéologique,
suite & la chute du mur de Berlin et 4 T'éclatement de I'URSS. La victoire du
libéralisme était totale.
Il s'agissait donc de travailler en silence (quitte & soumettre aux étudiants les
arguments pour et contre la NGP) et & préparer tranquillement les données
empiriquement incontestables qui auraient permis de montrer les conséquences
négatives de la NGP. Un peu comme les néolibéraux avaient été contraints de
travailler dans 'ombre pendant les trois premiéres décennies de 'aprés-guerre. A ce
propos, il est intéressant de noter que c’est justement ce dont Milton Friedman s'est
plaint amérement dans la préface & la deuxiéme édition (1982) de son ouvrage culte
(pour les néolibéraux, bien entendu):
Capitalism and Freedom. La premiére édition de 1962 « was not reviewed by any
major national publication (...) though it was reviewed by the London Times and by
the major professional journals. (...) How much the intellectual climate has changed
in the past quarter-century is attested by the very different reception that greeted my
wife’s and my book Free to choose, a direct lineal descendent of Capitalism and
Freedom presenting the same basic philosophy and published in 1980. (...) There is
enormous inertia — a tyranny of the status quo - in private and especially
governmental arrangements. Only a erisis - actual or perceived — produces real

6 Milton Friedman, Capitalism and Freedom, Chicago, University of Chicago Press, 1962. On se référe
ici & la préface de 1a seconde édition de 1982, pp. viii-ix.
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e. When the crisis occurs, the actions that are taken depend on ideas that are
ange.

¢ round.” 7 Comme je le comprends! 1l convient toutefois de signaler que les

'n a ' ’ e 2 v )
13: Y saire de la NGP et du néolibéralisme n'ont pas bénéficié des appuis
adver:

considérables que Friedman et ses collégues ont regu du s‘ecteur privé pendant les
années triomphales du keynésianisme, ce qui leur a permis de ﬁnancer'des pos.tes'f
denseignement, des recherches, des publications et des colloques et se}plepalex z;lmm
3 offrir leur thérapie lors de I'éclatement de la crise de la fin des années 1970. Il ne

nous reste qua espérer que la crise financiére et économique qui a éclaté a l’auton;ne
2008 produise les mémes effets! Mais a en juger par les. coml’aorterrlaents es
principaux acteurs de la finance (publics et privés), il semble bien qu’on soit revenus
& t au «business as usual».
;lc])itg:j:;périence de Friedman et collégues, il fallait done contirTu.er tranqj.lillerrtent
4 développer la réflexion théorique et & recueillir les données eTnlplf'lq‘ut’zs qui au,ralen;
permis de sortir de l'ombre le moment venu. Ma tranquillité a\ été to'ut clial‘aor
troublée par un article paru en octobre1997 dans le Journal de (.}eneve, qui traitait ltlas
adversaires de la NGP d’incompétents: ils n'avaient pas compris, les pauvres, qtie e\x
NGP n’était pas une succursale du néolibéralisme, mais tout simplerlnent une‘ boite a
outils destinés & améliorer la gestion publique et sauver ainsi les ser\imes p\l.lbhcs‘ dc.a la
dégradation dans laquelle les avaient plongés trei'nte armeles d a‘bt;natloln
keynésienne, C'était plus que je ne pouvais tolérer et je me suis lancé ans‘ a
rédaction d’une riposte, 4 la fois polémique et documentée, que le Journal de Genéve
m’a fait le plaisir de publier.® Inutile de dire que cet article m’a valu une avalanche d::
lettres de soutien: deux en tout et pour tout et je ne vous dis pas de la pfn't' d‘e’qm.
Mais au moins cela m’a valu d’étre appelé 4 collaborer 4 un ouvrage collectif édité ;.)ar
Marc Hufty sur «la pensée comptable. Etat, néolibéralisme,. nouvelle .gclals‘tu?:
publique».» Mon chapitre, intitulé «la gestion publique au. s‘emc? fiu nTam é»10,
démontait ]a belle mécanique de la NGP en dévoilant ses origines idéologiques, ses

failles théoriques et apportait la démonstration empirique alors disponible de ses

7 Milton Friedman, Capitalism and Freedom, op. cit.

8 P. Urio, «New Public Management: un autre son de cloche », Journal de Genéve, 27 octobre 1997.

9 Marc Hufty (ed.), La pensée comptable. Etat, néolibéralisme, nouvelle ge?sn'on pub!ique,ll’;;ls,
Presses Universita‘ires de France, Collection Enjeux, Cahier de 'TUED, Paris and Geneva, 1999.

il i . 91-124.
w0 P, Urio, "La gestion publique au service du marché”, in Marc Hufty (ed.), op.cit., pp. 91-124
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conséquences négatives: inégalité croissante dans la distribution dy
accroissement de la pauvreté et du taux de criminalité,
conséquences néfastes sur Ia santé des personnes se trouvant dans une situation
instable et précaire sur [e marché du travail. Ce n'était qu'un déhut, :

En effet, 4 cotte €poque un autre événement totalement en dehors de mon contrdi

1997 le Département fédéral des affaires étrangéres me propose la direction de la”
deuxiéme phase du programme de formation de hauts fonctionnaires chinois, Ace’
moment Partisan des réformes de Téconomie chinoise, Deng Xiaoping, gravement
malade, est sur Je point de nous quitter. Tous ceux qui s'intéressent déja a la Chine o |
demandent si, aprés a mort du Petit Timonier, le Partj communiste chinois vq -

décider de poursuivre sur la voie des réformes lors du congrés prévy pour l'automne |

de la méme annge, Or, non seulement le Congrés de septembre 1997 confirme la voie
tracée par Deng, mais décide méme d'accéiérer les réformes, quj conduiront, i Ia fip
2001, 4 lentrée de lg Chine dans I'Organisation Mondiale dy Commerce.
L'intégration de Ia Chine au systéme économique international (capitaliste) est ainsi
achevée, du moins formellement,

Chine vers la modernité. Et Jje ne connaissais pas la langue. Néanmoins, quelques
lectures réalisées avant mes premiéres visites en Chine (septembre et novembreiggy)
pour faire connaissance avec le partenaire chinois et fixer log détails du programme
de formation, m’ont convaincu de 'énorme intérét que cette aventure pouvait avoir
bour mol, et notamment bar rapport & mes réticences ot critiques vis-a-vis [a NGP. En
effet, je me suis treg rapidement rendy compte que les réformes chinoises
présentaient quelque chose de défa-vu: tout comme les réformes néolibérales de
I'Occident, efles essayaient de développer Iéconomie chinoise en donnant plus de
place aux mécanismes de marché, ou plis exactement en redonmant place aux
mécanismes de marché déja présents lors des derniéres décennieg de 'Empire et de 1a

premiére moitié du XX éme siécle, que la République Populaire avait remplacés par

fors du Congras de septembre 1997, qui se déroulait en méme temps que ma premiére

visite, pouvait trég légititnement faire surgir Thypothése de apparition des mémes
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reventy,
Comire aussi geq

ese
produisit, qui allait changer radicalement mes orientations de recherche: au début de-

i i i i ~. Non
ffets négatifs que la NGP avait produit en Occident. Done, il fallait accepter )
) rmati ; our qui adlait
seulement, mais il fallait attribuer & ce programme de formation une valeur qui a
- , ¢ it étre orte
bien au-deld de la simple gestion du programme méme. Cela devait étre Ia P

e ihoises en
’ y \ e fes réformes chinoises
dentrée me permettant danalyser et comprendre

comparaison avec celles de 'Gecident, Beau programme! . o
Mais quelles difficultés! La premiére, et probablement la plz?s 11nporfa11te, ¢ ecczl -
la différence culturelle entre Occldent et Orient, que je n'étais qu.e trés pe.u armé pc()1 ]
saisir, et qui m’'a été, pour ainsi dire jetée 4 la figure (irés ‘get?tlment, bien enten ‘L,
cest-d-dire « & la chinoise ») trés 6t lors d'un mini-séminaire que ma partez.i\mre
chinoise m’a dernandé de préparer pour elle-méme et son staff. lors de ma deuxiéme
visite en novembre 1997. Le séminaire devait porter sur la meﬂ].euru‘a ap?r.oche pou:
analyser le pouvoir dans un systéme politique donné. J(;: -0110551.5 Flen -3\f:c.1ent1m<zns1
celul gue je connaissais assez bien, donc le systime pol:tzqm-a libéral. Mals,l .(21015
coup et & ma grande surprise, elle me demande de l.apphque[ au' cas. c'u X S
Prudemment, je laisse de c6té tous les aspects problémathueslt:?]s la sepata’tlon’ (=:t
pouvoirs, les libertés fondamentales, les droits politiques et civiques. On 1'1 en etz‘u
qwau début de notre collaboration qui devait durer au moins cing ans, et je ?avals,
déja, qu'en Chine pour faire en sorte quune collaborati'on parte c%u bc.m pied, lat1
premiére chose 4 faire c’est d'établir un rapport de confiance fondé sur ]e‘ re-spec
réciprogue des idées et des facons de faire. Inconsciemment, encore u’ne. flmsl,1 ‘Je {n:
conduis comrae un chineis, c'est-a-dire, plutét que de projeter sur la réalité ¢ 1‘no:.s
mon cadre analytique occidental, j'essaie d’adapter mon analyse au conte’xte ch11.101s.
Je me concentre donc sur 'essentiel, c'est-d-dire les rapports entre Etat, ccono'mle et
société. Jusque-la, trés bien. Mais il fallait quand méme dire quellqu.e chose qui s;rte
de la banalité, d'autant plus que c’est exactement cela que les chinois attendenAt \un
universitaire occidental. Mais cela, de toute évidence, je n'étais pas en?ore prét a,,k?
faire sans me référer au cadre théorique et empirique occidental. Et v0)11a ce que Jliu
trouvé: je constate que la Chine a introduit des mécanismes de marché, et done elle

btiti - rmule
fait place & des entreprises privées en compétition les unes avee les autres. Je fo

A jui jai 3 ingtaine de
¥ Pendant Ja gestion du programme de septembre 1997 4 juin 20.0.3, ;ta;]:{l;izc;:;rgszuv;;g;tﬂ’ e e
voyages en Chine, renconiré quelques cenlaines de hauts fo‘nc.lzonnau'es ezléveloppées ot de fouon
plusieurs provinces chinoises, y compris quelques-unes parmi lies n.l’on.n:taires Chimis,. s ot
approfondie avee quelques dizaines de cadres eF une dizaine d m.n’\ cxs.t e i T
plus particulidrement développé les collaborations avec les universités 3
Renmin, ainsi qu'avec I'Ecole du Parti 2 Pudeng.
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afors I'hypothése que cela va nécessairement aboutir 3 I'apparition ¢'une cate,gor;e
d’entreprencurs privés (gestionnaires, investisseurs) qui vont développer iy
ensemble d'intéréts, de valeurs et de stratégies qui risquent d’entrer en contradlct:on
avec celles du Parti. Et alors, je conelus, vous risquez d'avoir des problémes. Elle me

répond trés calmement: pas du tout, et pour toute démonstration elle me sert

I'analogie de la famille, modéle sur lequel sont fondés en Chine les rapports dans g
sphére politique, un héritage du confucianisme, J'encaisse sans répliquer, mais je
reste, bien entendu sur la croyance dans la validité de mon hypothése, qui, soit dit e
passant, est cefle qui encore de nos jours domine la réflexion des analystes
occidentaux, Néanmoins, je me rends compte que pour comprendre la Chine je dois
impérativement faire un détour par Panalyse de la culture chinoise et que pour ce
faire, je dois remonter & I'Empire. C’est ce qui m’a pris un termps considérable en
utilisant des lectures, des entretiens avec des chineis (fonctionnaires, cadres du parti,
intellectuels) et en exploitant les compétences linguistiques de mes assistant{E)s
chinois(es) qui ont mis a ma porté les textes classiques et contemporains portant sur
la culture en général et sur la culture politique en particulier.

Quatre ans plus tard, arrive la premisre démonstration que mon hypothése est an
mieux problématique, au pire totalement étrangére 2 la eulture chinoise. En 2002,
Jiang Zemin, qui a succédé 3 Deng, formule sa théorie de Trois Représentations
(introduite dans les statuts du Parti au Congrés de novembre 2002} qui postule quele
Parti Communiste représente toutes les forces vives du Pays. En méme temps, Jiang
invite formellement les entrepreneurs privés A rejoindre les files du Parti, sous leg
regards ironiques de la plupart des observateurs occidentaux. Néanmoins, quelques
années plus tard, deux chercheurs découvrent, suite & une enquéte par sondage, que
la majorité¢ des entrepreneurs privés soutiennent le Parli et sont favorable au
maintien du statu quo.= Des informations fiables recueillies sur place montrent qu’en
fait beaucoup d'entrepreneurs privés ont rejoint les rangs du parti et siggent méme
dans des instances officielles telles que le parlement national.

Le fruit de ce travail sur la culture politique chinoise constitue le premier chapitre de
mon livre sur les réformes chinoises, qui vient de sortir de presse en janvier 2010, et
qui, tout naturellement, a conditionné Panalyse des réformes chinoises présentée

dans les chapitres suivants, Et c'est cela, Jen sufs persuadé, qui a convaineu 1'un des

2 Jie Chen and Brace J. Dickson, “Allies of the state: democratic support and regime support ameng
China’s privaie entrepreneurs”, I.’te China Quarterly, December 2008, pp. 780-804
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. N ) . e " )\ cet
gconeomistes chinois les plus influents 4 prendre le risque de rédiger la préface a ¢
ouvrage et 4 le proposer, en Chine continentale, pour la traduction en chinois.s Cette

recherche & démontré que le recours & des mécanismes de marché, sans remplacer les

anciennes solidarités de Tére maoiste avec un moderne et efficient safety net, t:ait
apparaitre, inévitablement, des conséquences négatives similaires & celles constatiees
dans les pays cccidentaux: disparités dans la distribution dua revenu, pauvreté et
criminalité croissantes, ainsi que des atteintes & la santé des personnes livrées a un
marché de Pemploi presque totalement déréglementé. Un réve pour bon nombre
d'entreprenenrs et investisseurs occidentaux, notamment ceux qui sont bien installés
en Chine, et qui sont aussi ceux qui ont manifesté le plus fermement contre la
nouvelle loi chinoise sur les contrats de travail. Celle-ci améliore, de facon bien
modeste, la protection des employés. La raison invoquée pour cette opposition: la
nouvelle loi risque d’augmenter le cofit du travail. Belle manifestation des valeurs
{occidentales) qui animent ces businessmen. La différence entre Occident et Chine est
que cette derniére, ayant fait le constat des conséquences négatives de la trop granélej
place faite au marché, a mis sur pied un ensemble de politiques publiques qui
doivent, dans le long terme, corriger ces indgalités, méme si rien n'est joue par
avance. Par contre, P'Occident, malgré la gravité de la crise actuelle, semble se
contenter de simples réformes de fagade ... ¢t, comme je le disais ci-dessus: « back to

business as usual ». Jusqu'a quand ?

A la fin de ce récit, ayant atteint Uage de 70 ans, vous me pardonnerez de conclure
avec une citation de Confucius, que jai trouvé 4 la fin de la iecon inaugurale du
Collége de France de la grande sinologue {rancaise (d’origine chinoise} Anne Cheng,

Arz : o Fnaol e
en ajoutant enire parenthéses les événements de ma vie professionnelles:

u P, Urio, Reconciling State, Market and Society in China. The Long Mn‘rt:'h towards. Prf).spemy,
London & New York, Routledge, 2010, avec une Préface de Hlu Angang, Tsinghua University.

u Confuciug, Entretiens, I, 4, dans la traduction d’Anne Cheng, Paris, Seuil, 1981
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A ginze ans jai ré k \ j’
3 iairésolu 'apprendre (j'entre au lycée de Lugano)

(955)

A trente ans ie me i j
3 ie me tenais debout (e termine ma thése et Yobtiens un
poste de professeur assistant)
R (1969-1971)
guarante ans, Je w'étais plus dans (je termine la rédaction

la i
a confusion de mon ouviage théorique et je suis

nommé professenr extraordinaire}
(1980)

A cinquante ans Je savais A quoi étais (Ttter contre ta tromperie
destiné en management public}
A soixante ans 'avais I'oref ¢ )
Favais Toreille accordée (grice 4 mon ouverture sur la Chine)
(zooe)

Aprésent quej'en

ai soixante-dix, je suis les désirs de (et j’essaie den faire de méme}
N <1 &

1OR CRUT SaNS jamais (z010-7)
asser la mesure

Dang e ot le point d'interrogati
s ta mesure oit le point ¢intery ogation ne cache pas une date trop rapprochée
3

aimer ermi i
Jaumerais bien terminer quelques autres projets. Mais n’ayant pas encore fait un

chotx définitif, et voulant laisser ouvertes toutes les options, en me laissant guider

non seulement par mes préférences mais aussi par les circonstances, ne comptez pas

Sur moi pour vous en dévoiler le contenu. Ce qui, encore une fois, est une
. I . . I3 ’
marnifestation bien chinoise de prévoir Pavenir
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Parcours de politologue

Hanspeter Kriest*

* 4, Introduction: les étapes principales de mon parcours

aon parcours professicunel est celui d'un chercheur en sciences sociales qui vient
d'un petit pays européen dans lequel les sciences sociales n’avalent pas encore été
institationnalisées an moment ol il s’est lancé sur ce parcours. C'est une précondition
facilement oublide, mais trés importante, et qui fait que mon parcours ne fut ainst pas
rectiligne comme cela anrait pu étre le cas dans le contexte d'une discipline établie
avec des programmes de cours au niveau du MA et du PhD, et des suites de carriére
toutes tracées. Dans mon parcours, les ingrédients clés incluent, mise & part la pure
chance, les rencontres personnelles, les opportunités plus ou moins aléatoires des
programmes hationaux de recherche, le fait que j'étais prét a apprendre plusieurs
langues (anglais, le frangais, et le néerlandais) ¢t & me passionner pour différents

thémes.

En cffet, mon parcours professionnel a commencé en sociologie, avec des études a
I'Université de Berne, ot la sociologie faisait partie de la Faculté d’économie et de
droit. Ces études étaient done surtout des études d’économie politigue et de gestion,
combinées avec le droit constitutionnel et un peu de sociologie et de psychologie
sociale a4 cOté, Je n’al jamais regretté mes connaissances d'économie politique
acquises ainsi, mais je n'étais pas satisfait de mes études de sociologie a Berne que je
terminais aussi rapidement que possible avec une licence de rer.pol. Ma prochaine
étape fut la phase préparatoire d'une haute école de science de éducation & Aarau
(qui n’a dailleurs jamais vu le jour), ol jentrais dans un projet de recherche sur le
développement des études dans les universités suisses. Sous la direction de Heinz
Ries, i’y ai appris le métier d'un chercheur de sondages d’opinion, dans tous ses

détails.

De Aarau, je suis passé d'abord au département de sociologie de I'Université de
Chicago, oil j’ai eu la chance d’dtre retenu pour le programme de PhD et d'avoir

James Coleman comme directeur de mon travail de MA; ensuite je suis allé au

* Professenr ordinaire & F'Université de Ziirich
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département de sociologie de I'Université de Zurich ot ai terminé ma thése de

doctorat - sur le développement des études dans les universités suisses. Ma thése .

appliquait les outils statistiques que j'avais appris a Chicago aux données récoltées 3

Aarau.

C'est seulement aprés ma thése que je me suis tourné vers Ia sociologie politique, 3
laquelle je suis resté fidéle, en quelque sorte, pendant toute ma vie professionnelle,
Javais obtenu une bourse du Canton de Zurich pour ume étude sur les élites
politiques en Suisse - une étude qui devint ma thése d’agrégation et qui vient d’étre
reproduite par Pascal Sciarini et son équipe au département de science politique &
Genéve. Les résultats de cette étude me rendirent la vie quelque peu difficile dans le
systéme univergitaire suisse, parce qu’ils étaient trés critigues de certains aspects du
sysléme politique suisse. A cet égard, Ia situation ne s'est pas amélioré lorsque
Jenchainais avec une étude sur les mouvements sociaux en Suisse — une étude
financée par le programme national Nr 6. Cette étude m'a pourtant permis de devenir
un spécialiste des mouvements sociaux, et, en fin de compte, de trouver un poste de
professeur de comportement politique (de grands groupes) au département de
science politique de I'Université d’Amsterdam. Clest 4 ce moment-13 que je suis
devenu un membre de la discipline de science pelitique et c’est & Amsterdam que je
suis eatré dans une communauté de spécialistes des mouvements sociaux an niveau

international.

Aprés quatre ans & Amsterdam, c’est le département de science politique de Genéve
qui m’a ouvert ses portes et qui m’a engagé comme professeur de politique comparée
et de politique suisse. Le département, ot je suis resté 14 ans, fut un lieu crucial dans
ma trajectoire professionneile. C'est & Genéve que je suis devenu un vrai membre de
ia discipline de science politique, car cest ici que je devais, pour la premiére fois,
enseigner deux cours clés de science politique - la politique comparée et la politique
suisse. On n'apprend jamais autant d’une matidre qu'en tant quw’enseignant. Par la
suite, les obligations denseignements furent assez lourdes, car méme 4 Genéve,
T'endroit en Suisse oit la science politique était probablement la plus développée &
Pépoque, le département ne pouvait pas compter sur un staff aussi étendu qu'a
Amsterdam. C'est aussi & Genéve que J'ai eu un grand nombre de doctorants, qui ont
fous travaillé dans mes projets de recherche. Genéve m'a permis d'étendre ma

perspective de recherche vers la recherche sur l'opinion publique {gréce aux
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programmes nationaux de recherche et grice aux projets internationaux dont je
faisais partie en tant que représentant de la Suisse) et sur le comportement électoral
(grice aux enquéles VOX et Selects). Entre autre en raison de mon nouveau statut de
Suisse romand et de bilingue, je suis en plus devenu un manager de recherche, en

tant que directeur du péle national de recherche ‘Demain la Suisse’.

Le département de science politique de 'Université de Zurich est la derniére étape de
mon parcours. Depuis ua peu plus de sept ans, je suis maintenant a Zurich, comme
professeur de politique comparée (la politique suisse ne fait done plus partie de mon
portefenille}. Jat eu beaucoup de chance & Zurich, car en arrivant dans cette ville, j'ai
pu créer une équipe de recherche de toutes pidees et jai eu ta chance davoir autour
de moi un groupe de jeunes chercheurs magnifiques. A Zurich, je suis d’abord devenu
le directeur du CIS - le centre pour les études internationales et comparées —, et

ensuite du Pole national de recherche sur la démocratie — le ncer-democracy.

2. Evolutions et constantes de mon parcours: intéréts de recherche et

bilan personnel

Depuis ma thése d’agrégation, j’ai abordé différents thémes de la mobilisation et de la
communication politique, mais je dirais que jai tonjours adopté une perspective de
sociologie politique. Jan-Erik Lane n'avait pas tort: il me disait un jour que je n’étais
pas vraiment un politologue, mais plutdt un représentant de la sociologie politique.
En tant que tel, je me suis foujours iniéressé aux origines structurelles des
phénomeénes politiques, et c’est pour cela que je me suis toujours senti proche de
I'approche de Stein Rokkan, de Stefano Bartolini ou de Charles Tilly. A mon avis,
cependant, i} serait faux de me voir uniquement dans cette lignée-la. Je me sens
égatement proche d'un auteur comme Schattschneider pour qui lextension des
conflits politiques par des ¢lites politiques est au centre de "étude politique. T y a
donc deux cdtés dans mes recherches: dune part, 'étude des potentiels politiques qui
sont structurellement donnés et, d'autre part, la mobilisation de ces potentiels par
des élites politiques gui, avec leurs outils organisationnels et leurs instruments de
communication (leur agenda-setting, priming et framing) introduisent les conflits
latents dans la politique. En effet, je me suis toujours intéressé 4 la mobilisation des

potentiels structurels, donc au versant ‘politics’ de la science politique, et j'ai ainsi
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plus ou moins délaissé e c6té ‘policy’, méme si j'ai une fois eontribué & un manuel ¢

‘théorie de policy analysis’.

3. Regards sur ’avenir: la science politique dans dix ans

Comment est-ce que je vois la science politique dans dix ans? Je reformule la

question de fagon un peu plus ciblée: comment verrai-je la science politique dans dix -

ans en Suisse? Si la science politique s’est développée tardivement en Suisse, elie 8,4
mon avis, rattrapé une grande partie de son retard au cours des derniéres décennies,
Le moteur de ce développement fut le nombre d’étudiants qui a choisi notre
discipline et qui témoigne de son attractivité croissante, non seulement au sein de
Yuniversité, mats pour la société plus en général. Je suis optimiste pour la science
politique en Suisse dans dix ans: nous avons créé une communauté de chercheurs ot
de chercheuses de haut nivean, nous bénéficions de ressources toujours et encore
croissantes, et nous avons développé un esprit de corps trés promettenr pour avenir.
I est pourtant vrai que la périede de croissance la plus spectaculaire est derridre
nous, et gue nous irons plutdt vers une période de consolidation avee Iintroduction
un peu partout de programmes doctoraux et, je I'espére, avec Pétablissement de
postes de professeurs assistants avec tenure track. Nous devrions, je pense, préparer
de nouveaux péles nationaux de recherche consacrés 4 des thémes qui nous sont
chers et nous devrions veiller & ce que la qualité de nos départements ne cesse de
croftre. En principe, je suis confiant que nous réussirons ensemble & toujours plus
développer la science politique en Suisse.

4. Conclusion: message aux jeunes politologues

Dans son introduction au volume qui présente les interviews avee 15 maitres de la
politique comparée, Richard Snyder (2007: 3) suggére que les meilleurs chercheurs
partagent trois caracléristiques clés:
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. des expériences de vie trés riches qui déclenchent leur intérdt dans des
problémes de recherche, et, qui plus est, leur donnent des raisons impératives
de s'engager pour les problémes sur lesquels ils travailient;

une passion pour ta recherche qui dépend souvent de leurs expériences de vie
et de leurs engagements normatifs; et

+ une volonté de prendre des risques personnels et professionnels.

Evidemment, ces lrols éléments ne garantissent pas encore quon devienne un

chercheur de qualité. Mais, sur la base de ma propre expérience, je peix confirmer
que ces trois éléments sont trés importants. La vie nest pas toute tracée & I'avance, il
faut prendre des risques pour réussir. En plus, on travaille beaucoup mienx sil'on es't
passionné par les problémes que Ton se pose. Ce qui me géne un peu aujourd’hui,
c'est que les jeunes chercheurs motivent souvent leurs requétes ou leurs travaux par
des ‘miches dans notre savolr, quils proposent de ‘remplir’. Clest un signe de
professionalisme, bien sir, on se situe dans la science normale de Kuhn, ol on
¢labore des énigmes a Tintérieur de paradigmes donnés. Mais en méme temps, on est
bien loin des préoccupations de fonds gue nous avions dans ma génération de 68, ot
qui m'ont motivé & étudier le pouvoir politique et la mobilisation pelitique. Mon
message aux jeunes chercheurs et aux jeunes chercheuses est d’oser, est de se poser

de grandes questions, et est de les attaquer avec es outils les meilleures qui sont

aujourd’hui & notre disposition.
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Parcours de politologue

loannis Papadopoulos®

Une mobilité plus intellectuelle que géographique ?

En 1990, j’ai eu le privilége d'étre nommeé professeur 4 'Université de Lausanne, une
Université que je n’ai plus quittée depuis (sauf & l'oceasion de plusieurs séjours &
I'étranger, essentiellement comme professeur invité, mais de courte durde). 1y a
vingt ans, Lausanme apparaissait bien plus ¢loignée de Genéve que maintenant. Pas
d'écoles doctorales communes, pas de réseaux de recherches ofl nous aurions été
impliqués ensemble, pas de commissions de nomination ol nous aurions siégé
ensemble. Les collégues genevois et lausannois se rencontraient avani tout .. a
I'étranger, notamment aux sessions de PECPR. A la fin des années 1980 un projet de
lancer unie Revue romande de science politigue fut tout de méme lancé (il 'y avait
pas encore de revue suisse). Mais le projet n’a pas abouti; aujourdhui il serait,
évidemment, encore plus inconcevable, méme si nous coopérons davantage. Les
horizons ont changg.

L’anniversaire du Département oblige done & un petit exercice de mémoire, qui n’est
pas inintéressant. Il nous a été demandé d’exposer ce que le passage 4 Genéve a
signifié pour nous. J’ai d’abord connu le Départemient de maniére quelque peu
éloignée lors des trois ans de mes études de licence, et ensuite pendant pratiquement
dix ans, olt j'ai travaillé d’abord une courte période comme vacataire payé a 'heure,
puis comme assistant, et ensuite comme maitre-assistant. Pendant mes études je me
souviens par exemple de la venue de Pierre Birnbaum de Paris, qui donnait alors un
cours sur ce que Ion appellerait aujourd’hui la "macro-politique”, selon le jargon
genevois, Quelques uns parmi nous Vavalent invité & déjeuner au restaurant aprés
Pun de ses cours — chez "Harry Marc” a la rue de Carouge, qui n'existe plus — et il
était intrigné par les "bidees" que nous fumions, qui w'existaient pas 4 Paris. Je me
souviens aussi qu’en DEA {avais pu suivre un cours de théorie sociologique donné
par Raymond Boudon, et c'est la que j'ai appris 4 connaitre Hirschman, Olson ou
Downs. J'avais dii beancoup négocier et insister pour pouvoir suivre ce cours qui était

I'un des plus profitables que j'aie eus, mais qui n’était pas prévu au plan d’éludes...

*Professeur ordinaire i I'Université de Lausanne
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Ce qui me frappe rétrospectivement, c’est que méme les études "sciences po. Facultg"

par opposition & la licence HEI, étaient irés internationales. Cela avait d'ailleurs un

¢6té un peu "hors sol”, car il n'existait pas d'enseignement 4 proprement parler de -
politique suisse, ce qui ne veut pas dire que le Département n'avait pas entrepris de °

recherches dans le domaine, 11 y avait déja cu, entre autres, les deux enquétes -

pionniéres sur les Suisses et Ia politique, il v avait ta recherche de Paolo Urio sur les
hauts fonctionnaires, et au début des années 80 j'ai moi-méme été engagé comme
assistant de recherche sur un projet portant sur ia politique énergétique. D. Sidjanski
m’avait généreusement offert ce poste d’assistant. Pour moi c'était une activité
alimentaire, mais au final cela m'a permis en quelque sorte de commencer 4
constituer un dossier sur la politique suisse. Cela vaut sans doute encore plus pour la
recherche sur les coalitions d'intéréts dans la démocratie directe, divigée par William
Ossipow, & laquelle j’ai fini par prendre suffisamment gofit pour diriger un livre qui a
pary en 1994, avec des contributions de W. Ossipow, S. Hug et D. Joye. Bref, il ne faut
jamais bouder un job alimentaire, il peut réserver de bonnes surprises !

Pendant plusieurs de ces années genevoises, le Département n'était pas trés
tranquilie, it lui est méme arrivé d'étre relativement polarisé. Je pense qu'il y avait
encore chez certains d’entre nous une culture critique par rapport aux institutions ;
nous lisions par exemple des travaux socio-psychanalytiques sur Il'analyse
institutionnelle (Lapassade, Lourau...). Notre cdté critique nous a permis d'identifier,
je crois de maniere assez lucide, des dysfonctionnements de linstitution - il y en
avait bien sfir, sinon ce ne serait pas une jnstitution. Par contre, il nous a empéchés
de voir Iénorme travail de construction institutionnelle gu'avait accompli le
fondateur du Département, Dusan Sidjanski. Pour avoir moi-méme dd investir dans
ce travail d'entrepreneuriat institutionnel & Lausanne par la suite, je suis micux en
mesure de comprendre maintenant combien cela est coltteux et prend de I'énergie, et
combien cefa néeessite une sorte d’abnégation, de "vertu républicaine” 4 égard de
Pinstitution (qu'il est d’ailleurs de plus en plus tentant de ne pas avoir, car cela n'est
pas payant en termes de gratifications scientifiques).

Mais nous avions aussi une grosse soif de débats intellectuels, et le Département était
un lieu propice 4 cela, sans doute davantage que ne le sont nos départements
actuellement. Je me rends compte aussi combien, du moins certains d’entre nous,
vivions dans un univers différent d’aujourd’hui. Ainsi, nous n'étions pas dans une

culture "publish or perish”, et encore moins dans 'idée que nous devions publier dans
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des revues prestigieuses, internationales, etc. Personne ne nous disait cela, et pour
dire les choses de maniére un peu plus savante, notre socialisation académique a été
trés différente de celle de nos jeunes collégues actuels, sans doute moins compétitive
(favais par exempie eu le privilége d’8tre le seul étudiant inscrit 4 la volée de DEA en
1980-81).

Quant & ma période lausannoise, elle est plus longue que ma période genevoise. Mais
il n'est pas facile de reconstruire ex post sa propre trajectoire, et cela donne souvent
lieu & des rationalisations plus ou moins arbitraires. Je suis arrivé & Lausanne avec un
cahier des charges consistant 4 enseigner et faire de la recherche sur la politique
suisse et les politiques publiques. Lausanne avait eu l'intelligence — suite & une
suppléance par feu Raimund E. Germann et par Peter Knoepfel — de combiner de
maniére pionniére ces dimensions. J'avais donc travaillé sur la pelitique suisse,
javais aussi donné le cours sous forme de suppléance 4 Genéve en 1987-88 en
attendant l'arrivée de Hanspeter Kriesi. Par conire, Pétais débutant en analyse des
politiques publiques. J'étais avant tout un analyste du discours et des idéologies
politiques, et c'est d'ailleurs 4 cela que j'ai consacré mes premiers séminaires et
recherches sur la politigue suisse & Lausanne. En voyant maintenant la lttérature
foisonnante sur le réle des idées dans les politiques publiques, je regretie un peu de
ne pas avoir exploité cette piste. Je me dis que j'avais un bagage linguistique et relatif
a la symbolique (entre autres avec les travaux de Kenneth Burke auxquels nous avait
initiés Charles Roig, et ceux de Pierre Ansart chez qui j'avais séjourné a Paris), qui
Y aurait peut-étre permis de faire des analyses intéressantes.

Avec des développements indirects, c’est davantage A partic de nos travaux
empiriques genevois sur la démocratie directe que s’est construit mon parcours des
premiéres années iausannoises. A partir de ces travaux, j'ai débouché sur une
réflexion plus générale sur la démocratie directe, en publiant un livre en 1998.
Parallélement, notamment a partic de mes cours — et de la lecture de Niklas
Luhmann (dont je me suis en partie distancé depuis) a laquelle nous avait initiés W,
Ossipow ~ je me suis intéressé aux contraintes, ainsi qu'au style de conduite, des
politiques publiques dans des sitzations de complexité sociale. It me restait 4 étabhir
un lien entre la guestion démocratique et celle des politiques publiques, et donc &
traiter de problématiques comme celles de la participation, de linclusion, de la
sélectivité, de l'influence dans les processus de décision. On nous a demandé de

parler des relations qui s'établissent entre notre trajectoire personnelle et les
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évolutions intellectuelles et politiques plus générales. Sur ce point, je crois que le lien
est clair: j'ai commencé a traiter de la question démocratique par rapport a deg
situations de gouvernance coopérative et en réseaux, considérées comme étant de
plus en plus fréquentes. La littérature sur la gouvernance avait — et conserve encore
largement — un penchant assez managérial, qui 'amenait a se préoccuper surtout de
Pefficacité de ces arrangements, de leurs effets sur la qualité des "outputs" (3
supposer que l'on puisse avoir une définition socialement non controversée de celle-
ci), mais elle ne s'intéressait guére a leur contenu démocratique.

Jai évoqué jusqu’ici le réle dans mon parcours de quelques "mentors". Sur la
question démocratique de la gouvernance, ce sont les échanges avec un de mes
premiers doctorants qui m'ont amené & évoluer. C'était avec Daniel Kiibler
(désormais professeur a Zurich), qui travaillait alors sur la politique de la drogue, et
c’est par le biais de nos discussions que je suis entré dans cette problématique. La
politique de la drogue, pour le dire trés rapidement, était notamment confrontée au
dilemme suivant : soit elle se faisait de maniére relativement technocratique, et était
profitable aux personnes toxicodépendantes, soit elle se faisait de maniére plus
démocratique, mais avec un risque de populisme aux dépens de ce groupe social
généralement stigmatisé. Voici donc un dilemme assez clair sur la maniére de gérer le
rapport entre norme majoritaire et respect d’'une minorité. C’est par exemple a partir
de telles réflexions que jai envisagé la qualité démocratique des arrangements de
gouvernance. J'ai notamment utilisé une partie d'un sabbatique 4 'IUE de Florence
pour produire un Robert Schuman working paper sur ces questions. Les réactions
ont été positives, et une chose intéressante qui ne se serait sans doute pas produite si
jen’étais pas a I'IUE, c’est que 'on m’a dit qu'il était un peu dommage que je n'intégre
pas 'Europe dans ces réflexions. Par ailleurs, pendant ce séjour il y a maintenant dix
ans environ, jai été sensibilisé a la dimension de I'européanisation des politiques
publiques. Une fenétre d’opportunité s'est ouverte avec la 2¢ phase du programme
"Demain la Suisse", et nous avons lancé avec André Mach une recherche traitant de
I'impact extérieur sur les politiques de régulation économique en Suisse. Trés
certainement donc, ce séjour florentin a représenté une bifureation importante pour
moi, car il m’a orienté vers une nouvelle problématique que je poursuis depuis lors,
celle de Iimpact européen sur les procédures de décision et sur la qualité du

gouvernement démocratique de nos pays.
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Mes recherches actuelles se situent encore dans la continuité de ce parcours et, plus
récemment, la participation a deux réseaux de recherche m’a beaucoup aidé dans
mon travail. Celle au "network of excellence” CONNEX, financé par I'Union
Européenne, m’a permis de développer mon questionnement sur les mécanismes
d'imputation ("accountability") dans des situations de gouvernance multi-niveaux, en
échangeant sur le plan intellectuel avec plusieurs collégues étrangers
particuliérement intéressants. Celle au NCCR "Democracy" en Suisse m’a permis de
continuer & travailler sur les transformations des processus de décision lides
notamment a linternationalisation. Actuellement, nous débutons une nouvelle
recherche sur I’ "accountability" des agences de régulation qui, je crois, intégre bien
mes préoccupations tant sur les transformations de la gouvernance que sur leur
impact sur le contréle démocratique. Le NCCR m’a permis de m’ouvrir aussi 4 de
nouvelles problématiques, comme celle de la médiatisation, a laquelle
malheureusement peu d’analystes de politiques publiques sont sensibles. Tout cela
m’a donné envie de réécrire un livre de réflexion environ dix ans aprés le précédent
sur la démocratie directe, cette fois sur les transformations plus générales des
démocraties. C’est sur ce chantier que je peine un peu actuellement, au milieu de
mille autres sollicitations qui font notre quotidien. Je ne sais pas exactement de quoi
l'avenir sera fait pour ma part en termes de recherche, mais je crois qu'un aspect
fondamentalement gratifiant de notre travail — en dépit de ses difficultés — est le fait
que nous pouvons constamment nous renouveler. Peu de professions permettent
cela, et je crois que c’est un immense privilége.

On nous a également interrogé sur ce que serait la science politique dans dix ans. En
toute franchise, j’ai toujours refusé de faire de la prospective, aussi tentant cela soit-il,
pour des raisons que lon peut qualifier de maniére un  peu pédante
d’épistémologiques. Autant je reste positiviste par mon attachement a I'exploration
de relations de causalité, autant je ne pense pas que de telles relations soient appelées
a se répliquer dans le futur. Ce que je percois, c’est un "trend" général, qui consiste &
davantage soumettre a évaluation — et donc nécessairement, d'une maniére ou d’une
autre, & mesurer — notre activité, que ceci soit dans le domaine de I'enseignement ou
celui de la recherche. Comme la Suisse est encore plutét faiblement atteinte par cette
tendance - rien de comparable par exemple aux "Research assessment exercices” du
Royaume-Uni ~ je crois pouvoir formuler I’hypothése que, & plus ou moins court
terme, nous allons davantage y étre soumis. La question qu’il faut évidemment se
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poser est si cela est bénéfique. Sur le plan de I'enseignement, cela nous oblige sans
nul doute & une posture plus réflexive sur nos curricula : les objectifs pédagogiques,
les connaissances que les étudiants doivent acquérir, ete. Sur Ie plan de la recherche,
cela augmente I'esprit d’émulation entre nous, soit sur le plan individuel, soit sur le
plan institutionnel. Mais le chercheur intéressé i I’ "accountability" que je suis
connait aussi les travers des pressions élevées A rendre des comptes ainsi que du
"benchmarking", notamment l'effet conformiste et normalisateur ("mainstreaming")
sur les comportements, la course aux résultats visibles & court terme aux dépens de la
réflexion plus fondamentale, ete,

Ce qui, je pense, se poursuivra aussi, c'est la dynamique de spécialisation, voire
d’hyperspécialisation de la recherche. Ici aussi, il y a des bénéfices indéniables : nous
disposons maintenant d'une connaissance beaucoup plus fine du social. Le risque
"collatéral” est que nous ne voyions plus que la brindille (méme pas I'arbre), et que
nous perdions la "big picture” de la forét. Les sociologues de la différenciation sociale
ont bien montré que la dynamique de spécialisation est trés difficilement
contournable, car il n'y a pas d’incitations 4 cela. C. Lévi-Strauss racontait il y a
quelques années que, au début de sa carriére, il pouvait encore prétendre connaitre
grosso modo lensemble de la production importante dans le champ de
I'anthropologie, mais cela n'était dorénavant plus possible. Et pourtant, ce sera la
mon message aux jeunes chercheurs (puisque cest la derniére demande qui nous est
faite) : je crois qu'il est important de garder au moins un eeil ouvert sur ce qui se
passe au-dela de nos objets étroits d’étude. Pour ma part, j'ai toujours tenu a cela, et
je crois que méme dans un environnement ot les pressions a la spécialisation sont
fortes, les bénéfices de I'ouverture intellectuelle ne sont pas négligeables.

En ce qui me concerne, d’un c6té j'ai peut-étre pati de ne Ppas avoir eu une identité de
recherche trés précise: il y a 20 ans je travaillais sur les partis politiques, et les
collégues avec qui j'échangeais & 'époque continuent pour l'essentiel de travailler
dans ce domaine, publier ensemble, etc, De mon coté je suis passé 4 autre chose, et
j'ai le sentiment que le fait d’avoir été mobile sur le plan intellectuel m’a permis
d’entretenir une curiosité qui me donne la satisfaction (probablement un peu
présomptueuse, et peut-étre erronée) de comprendre des facettes plus larges du
monde. Au-deld de cette forme de contentement d’ordre narcissique, rester

relativement généraliste continue d’avoir aussi des avantages strictement utilitaires
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que j'aimerais mentionner, car il semble que les jeunes, soucieux de leur carriére, y
soient sensibles.

Jai par exemple fait des papiers que je n’aurais pas pu faire si j'avais été un
spécialiste plus étroit, et qui ont intéressé des communautés de pensée chacune
relativement fermée (par exemple sur le rapport entre "politics” et "policy-making",
sur la diffusion d'institutions délibératives qui ne sont pas participatives pour autant,
notamment sur le plan international, etc.). J'ai aussi en moins de peine a construire
mes cours, qui sont nécessairement relativement généraux, et d'y ajouter plus
facilement un "blend" personnel, qui est je crois apprécié par les étudiants.
N’oublions pas par exemple qu'un cours permet parfois de construire par la suite un
manuel, ce qui peut étre utile en termes de reconnaissance (on a longtemps
découragé les chercheurs de rédiger des manuels au profit de travaux plus
monographiques, mais la vogue de la bibliométrie nous permet de voir que les
manuels figurent parmi les oeuvres les plus citées et "boostent" donc nos différents
index!). Et puis, a force d’avoir butiné, je me suis aussi construit un assez large
"capital social", en conservant des relations avec des collégues s'intéressant a des
objets trés divers, et faisant partie de réseaux différents. Cela fait aussi plus de monde
avec qui 'on prend du plaisir a socialiser en marge d’événements scientifiques, ce qui

n'est pas non plus rien pour la qualité de notre vie professionnelle!
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“Le nombre de contributions de qualité sera-t-il
suffisant ?”
Note sur le lancement de la Revue suisse de science

politique a Genéve!
Pierre Allan*

"La science politique suisse posséde-t-elle bien la masse critique nécessaire pour
alimenter une revue scientifique trimestrielle ?" "Ce projet n'est-il point trop
ambitieux, car un échec serait déplorable ?" "Le nombre de contributions de qualité
sera-t-il suffisant ?" Telles étaient quelques-unes des hésitations qui se sont
exprimées au sein du Comité de l'Association suisse de science politique (ASSP) au
début des années 1990. Mais, quinze ans aprés son lancement, on peut difficilement
envisager la science politique helvétique en l'absence de sa Revue suisse de science
politique? (RSSP), une composante centrale dans la professionnalisation croissante
de notre discipline. Cette bréve note retrace un chapitre de I'histoire commune de
I'’ASSP, sa RSSP et du Département de science politique de 1'Université de Genéve au
sein duquel la Revue paraitra ses quatre premiéres années.

Profitant de ma présidence de 1'Association, j'ai lancé l'idée d'un complément a
I'Annuaire suisse de science politique qui paraissait depuis 1961. L'éditorial publié
dans le Bulletin de I'ASSP en janvier 1992 en dénote 1'ambition:

a coté d'un Annuaire consacré a un théme particulier (théme n'intéressant pas
tous les chercheurs), il y a place pour deux numéros d'une Revue contenant
quatre a six articles sur des sujets variés, revue qui paraitra ainsi 2-3 fois 1'an.
Notre pays compte nombre d'excellents chercheurs. Si, dés les premiers
numéros de la Revue suisse de science politique, il est clair que seules les
contributions de qualité seront acceptées (...), la renommée de la Revue nous
incitera tous a chercher a y publier nos travaux. C'est donc en limitant le

*Professeur ordinaire

! Texte remanié et enrichi des mots prononeés le 7 janvier 2010 a 'Université de Genéve 4 I'occasion de
la célébration du 40¢ anniversaire de son Département de science politique, ce dans le cadre du
Congreés annuel de 'ASSP.

2 Schweizerische Zeitschrift fiir Politische Wissenschaft ("... fiir Politikwissenschaft" dés 1999), Swiss
Political Science Review.
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nombre d'articles que notre Revue connaitra — paradoxalement — le plus de
suecés. Songeons-y. Le projet doit encore miirir.

C'est en novembre 1994, alors a nouveau simple membre du Comité, que je soumets
un projet détaillé. 11 prévoit un passage graduel a une nouvelle revue, 1'Annuaire
suisse de science politique thématique de 1995 confié & Hanspeter Kriesi paraissant
déja sous l'imprimatur de la Revue.3 Le projet précise que "l'excellence de la Revue
est garantie par une évaluation anonyme des soumissions par deux lecteurs
fonctionnant sous le couvert de l'anonymat [principe du double anonymat]".
Certaines réticences se manifestent encore durant le débat au sein du Comité,
notamment la faisabilité scientifique du projet, le bassin de chercheurs du niveau
requis étant percu comme trop étroit. On veut aussi décider du numéro thématique
annuel au sein de I'Association. Toutefois, le projet passe finalement sans voix
contraire, avec deux abstentions. Sitot aprés, 'Assemblée générale de 1'Association
approuve a I'unanimité le lancement de la Revue, dont le premier numéro paraitra
déja en été 1995.

Le Rédacteur, choisi par le Comité de I'ASSP, est responsable de 'organisation de la
rédaction. La taille relativement importante du Département de science politique
genevois me donnent la chance de pouvoir m'entourer de jeunes politologues de
grande qualité, Maitres-assistants a 1'époque: Sandro Cattacin, Cédric Dupont et
Pascal Sciarini. Leur engagement enthousiaste nous permet ainsi de passer outre la
proverbiale lenteur institutionnelle helvétique. Cette équipe de pionniers est par la
suite enrichie par Simon Hug (pour le Volume 2), ainsi que Mark Hunyadi et
Dominique Wisler (Volumes 3 et 4).

Un enjeu important a été la production locale par les Ateliers d'impression de
I'Université de Genéve. La raison principale était financiére, I'Académie suisse des
sciences humaines accordant des subventions solides mais bien pesées4. Cependant,
cette solution présentait aussi I'avantage de la rapidité et d'un contrdle de qualité,
deux exigences essentielles pour assurer un départ a la fois expéditif et maitrisé. Un

nouveau distributeur est trouvé avec Seismo Press, que nous soutenons par de

3 Dés 1961, 'Annuaire parait sous la responsabilité de I'Association — Erich Gruner étant Rédacteur en
1964 et Peter Gilg en 1966-68. A partir de 1972, la tAche est tour i tour confiée & Daniel Frei (1972-75),
Raimund E. Germann (1976-1980), Gerhard Schmid (1981-85), Wolf Linder (1986-1990) et enfin &
Hanspeter Kriesi (1991-95).

4 Frs. 25'000.—annuels ainsi qu'une aide ponctuelle de 10'000.— pour le lancement.
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multiples actions de marketing réguliéres et événementielles cherchant a faire
connaitre la Revue au-deld du cercle, finalement assez large, des membres de
'Association. C'est ainsi qu'elle est tirée a 1500 exemplaires et attire l'attention,
notamment au sein du European Consortium for Political Research ainsi que de
1'International Political Science Association pour ne citer que ceux-1a. De méme, les
abstracts des articles sont, dés le début, publiés sur internet dans les trois langues.
L'enjeu essentiel restait bien entendu la qualité des articles publiés par la Revue.
Dans ce contexte, les articles rentrant dans le cadre de la science politique et
suffisamment anonymisés étaient envoyés a deux évaluateurs anonymes selon les
critéres suivants qu'il s'agissait de satisfaire. D'abord, l'un devait étre un politologue
travaillant en Suisse, 'autre extérieur au territoire national. L'un d'entre eux devait
étre expert de la question, l'autre devant bien connaitre le sous-domaine de la science
politique concerné par la contribution soumise. L'un d'entre eux au moins devait étre
éminent. Dans le cas d'un manuscrit proche d'un domaine connexe — histoire, droit,
économie ou philosophie par exemple — 'un des évaluateurs devait ressortir de cette
discipline, I'autre devant impérativement étre un politologue reconnu.

Notre Comité éditorial était strict et appliquait les trois "régles d'or" suivantes: (I) "Ni
aux amis ni aux ennemis tu n'enverras !", afin d'éviter des rivalités ou des évaluations
complaisantes; (IT) "A personne tu ne diras !", soit le strict respect de I'anonymat des
évaluateurs et des auteurs; enfin (III) "Ces régles formelles tu appliqueras”, s'agissant
- par exemple — des dissensions entre les deux évaluations et les régles s'appliquant
alors, comme le recours a un troisiéme évaluateur, ou d'autres mesures réglant les
divers cas de figure pouvant survenir dans le processus. Seul le strict respect de telles
normes assure I'impartialité et la qualité d'une revue scientifique.

Cette procédure peut &tre illustrée par les statistiques suivantes des deux premiéres
années. Des 107 articles soumis, sept se trouvaient encore dans le processus & la fin
de 19965, permettant d'interpréter les nombres qui suivent en pourcentages. Sur les
100 manuscrits restants, 7 d'entre eux ont été directement rejetés par la rédaction car
ne présentant pas l'un au moins des critéres suivants: un nouveau résultat théorique;
une nouvelle interprétation empirique d'une théorie regue; des résultats empiriques
intéressant d'autres chercheurs; ou bien une critique de haut niveau du travail

d'autres politologues. Cela laisse 93 contributions a évaluer. 33 d'entre elles ont été

s Les statistiques qui suivent ne comprennent pas le dernier numéro de I'Annuaire, paru en tant que
No. 2-3 du premier Volume de 1995.
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rejetées immédiatement, 27 ont été acceptées directement par leurs deux évaluateyyg
(nonobstant des révisions mineures), et des papiers en "resubmit", plus de 60% ont
été rééerits, la grande majorité d'entre eux étant finalement acceptée aprés upe
révision lourde. Les appels laneés 4 la communauté des politologues ont donc étg
entendus. Le bassin de compétences était bien présent.

Du c6té du controle scientifique des contributions adressées 4 la Revue, rien que pour
I' année exceptionnelle de lancement de 1995 et pour la premiére année "normale"
qui I'a suivie, ce ne sont Pas moins de 140 évaluateurs qui ont aidé 1'équipe genevoise,
Si I'on ajoute & ce nombre celui des auteurs d'articles, de notes de recherche, deg
contributeurs a des débats scientifiques, des auteurs de comptes-rendus d'ouvrages
ainsi que les 36 membres du Editorial Board? du début, I'on voit le saut quantitatif
dans l'implication de toute la profession dans ce développement. Le succés de la
Revue a reposé ainsi sur la collaboration active de Ia plupart des politologues suisses
a un titre ou un autre — et souvent a plusieurs titres,

Le Président de I'époque de I'Association suisse de seience politique a eu I'élégance et
le courage de déclarer publiquement, lors d'une Assemblé générale, que sa propre
contribution venait d'étre rejetée, renforcant ainsi la crédibilité de la Revue. Ce qui
m'a beaucoup frappé était la haute qualité des évaluations, réguliérement non
seulement trés compétentes, mais encore extraordinairement riches, détaillées,
stimulantes et utiles pour les auteurs, Fréquemment, ces premiéres années, cette
expérience constituait pour nombre de jeunes chercheurs, la premiére sinon l'une des
toutes premiéres évaluations anonymes qu'ils avaient faite. [Is ¥ mettaient le meilleur
d'eux-mémes ainsi que tout leur cosur pour juger un papier soumis. De plus, quelle
joie que de constater la convergence d'appréciation entre politologues suisses et
étrangers, "jeunes loups” et "vieux professeurs”, provenant du domaine X ou tenant
de I'approche Y, cette grande variété d'origine débouchant néanmoins sur un grand et
réel consensus quant aux évaluations individuelles des manuscrits soumis. La qualité
nhe peut pas toujours étre définie in abstracto, mais elle se lit dans le quotidien du

travail scientifique.
e T

6 Parallélement aux articles en bonne et due forme, les "notes de recherche” ainsi que les débats
publiés ont été évalués de maniére interne au niveau du Comité de rédaction. Les comptes-rendus
d'ouvrage étaient signés, comme le veut la pratique,

7 Ce Board comprenait non seulement des politologues suisses typiquement déja professeurs, mais
également des suisses de I'étranger, des chercheurs ayant travaillé sur des problématiques impliquant
la Suisse, mais aussi d'autres grands noms de Ja discipline. Le nombre de refus de participation  cette
entreprise a finalement 6té trés faible,
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La socialisation scientifique de toute une génération s'est partiellement faite de la
sorte. La Revue contribua ainsi a développer un "Who's who de la science politique
helvétique”, les efforts des uns et des autres se croisant et s'entremélant dans une
belle ceuvre collective. On était loin des annuaires thématiques pour lesquels il fallait
parfois chercher des auteurs et dont les lecteurs étaient — par la force des choses — en
nombre limité.

Des politologues étrangers éminents ont pu aussi pu étre gagnés dés les débuts
comme par exemple Maurizio Ferrera, Philippe Van Parijs, Paul Magnette, Otfried
Hoffe, Claus Offe, Philippe Schmitter, Jean-Marc Ferry et d'autres encore soumettent
des papiers qui seront acceptés. Ainsi que relevé dans mon éditorial du premier

numéro:

la contrainte imposée par les langues de travail traditionnelles de 1'Assot51at_10n
- l'allemand, le francais et I'anglais — devient un atout: la Revue a ainsi la
possibilité unique d'attirer l'attention de poht'ologues germanophones,
francophones et anglophones sur des articles dan§ d autres langues que la leu.r.
Elle contribuera ainsi & un véritable dialogue 1nterr}at1onal.entre ces trois
cultures scientifiques encore différentes, méme si la science politique
s'internationalise.

Plusieurs des membres étrangers du Editorial Board ont, en acceptant d'en faire
partie, relevé que le fait d'avoir une revue trilingue constituait un avantage. Mais.
finalement, c'est le contenu des quelque 3000 pages publiées en quatre ans qui
constitue sa contribution principale: celle d'une science politique solidement
représentée dans notre pays, ouverte sur le monde, et affirmant son existence par une
bonne masse critique ainsi que par la qualité réguliere des contributions de ses
chercheurs, en particulier des jeunes. C'est bien la normalité de ce fait qui constitue
I'élément essentiel de cette nouveauté d'il y a quinze ans qui est maintenant tellement
entrée dans les meeurs que I'on ne prend plus la peine — quoi de moins étonnant ! -
du chemin parcouru. La reprise de la Revue par des équipes zurichoise, lausannoise,
bernoise et saint-galloise est un témoignage de l'ancrage robuste du Swiss Political

Science Review dans le paysage de notre discipline.
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Doctorats en Science politique (1971-2010)
Processus de décision et contréle démocratique en Suisse. Etude de cas dans

le domaine de la défense nationale.
Paolo URIO (1971)

L'indépendance de I'Algérie: décision politique sous la Véme République
(1958-1962).
Fabien DUNAND (1972)

L'opinion publique et I'unification de I'Europe
David HANDLEY (1975)

Les systémes d'intégration régionale africaine: théorie, évolution, perspectives.
M. YADI (1975)

La transformation du discours politique dans I'Eglise.
William OSSIPOW (1976)

La presse suisse : structure et diversité.
M. BOLLINGER (1976)

Analyse du comportement des organisations syndicales dans le processus de
décision en Suisse.
Jean-Noél REY (1977)

L'initiative populaire en Suisse: mythe et réalité de la démocratie directe.
Jean-Daniel DELLEY (1977)

Administration fédérale et aménagement du territoire: la coordination de
I'aménagement du territoire au niveau de la Confédération.
Monique WEMEGAH (1977)

Analyse des niveaux de participation et de non-participation politiques en

Suisse.
Thanh-Huyen BALLMER-CAO (1977)

L'intégration politique des cantons de Vaud, Neuchitel et Genéve dans la
Confédération suisse.
André ESCHET-SCHWARZ (1978)

Personnalité et socialisation pré-politique en Suisse.
Anna MELICH (1978)
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La logique du conflit: théories et mythes de la sociologie politique
Contemporaine.
Christine MIRONESCO (1979)

Henri De Man. Une autre idée du socialisme.
Michel BRELAZ (1981)

Un défi a I'inégalité : la convention de Lomé.
Alice HOUGASSIAN-RUDOVICH (1983)

Structure politique et structures sociales: Analyses des dimensions
écologiques des votations en Suisse, 1920-1980.
Dominique JOYE (1984)

Les interactions institutionnalisées entre le secteur public et le secteur privé:
le réle des experts et des commissions extra-parlementaires de la
Confédération.

Andreas FRUTIGER (1986)

La pensée d'Edmond Privat (1889-1962). Contribution a I'histoire des idées
politiques en Suisse.
Mohammad FARROKH (1987)

Dynamique du discours politique et conquéte du pouvoir: le cas du Pasok
(Mouvement socialiste panhellénique) 1974-1981.
Iannis PAPADOPOULOS (1987)

L'émergence du nouveau mouvement pour la paix. Compréhension et étude
comparée de 1'engagement politique dans les sociétés industrielles avancées,
Matthias FINGER (1987)

La coordination de l'action non gouvernementale internationale. Le cas du Mali
et de la Mauritanie.
Jean-Daniel MULLER (1988)

Analyse des mécanismes et des déterminants sélectifs dans le processus
Législatif.

Alain-Valéry POITRY (1988)

Analyse exploratoire des données en sciences sociales: vers une approche

méthodologique pragmatique.
Eugéne HORBER (1990)

La démocratie au Portugal. Analyse du débat politique entre 1974 et 1976.
Maria-Magdalena MATOS GUIBENTIF (1992)
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Entre stratégie et opportunité: les nouveaux mouvements sociaux en Suisse.
Marco GIUGNI (1992)

La violence politique en Suisse et les mouvements sociaux: 1969-1990.
Dominique WISLER (1993)

Les femmes au parlement européen: une enquéte (avril-mai 1989).
Elisabetta-PAGNOSSIN ALIGISAKIS (1993)

La transformation de la structure du pouvoir dans le canton du Jura.
Jean-Claude RENNWALD (1993)

Le systéme politique suisse face 4 la Communauté européenne et au GATT:
le cas-test de la politique agricole.
Pascal SCIARINI (1994)

Les groupes d’intérét et de pression: Moyens, stratégies, interactions
politiques. Aspects du syndicalisme gree (1989-1991).
Maximos ALIGISAKIS (1994)

Modélisation de la démarche du décideur politique dans la perspective de
I'intelligence artificielle.
Daniel SCHNEIDER (1995)

Antoine-Elidée Cherbuliez (1797-1869). D'un libéralisme

social 4 un libéralisme conservateur. Contribution i I'histoire de la pensée
politique suisse au XIXe siécle.

Alexis KELLER (1996)

L'Evaluation des programmes et services de santé: aspects théoriques et
illustration empirique par 1'évaluation d'une organisation de type HMO.
Jean-Frangois ETTER (1996)

Fictions socialistes et société moderne. Aspects sociologiques de
I'effondrement programmé de 1'URSS.
Nicolas HAYOZ (1996)

La théorie des systémes auto-organisés et 1'étude des phénomeénes socio
-politiques. Etude de cas: la politique d'asile en Suisse.
Lorena PARINI (1996)

L’action altruiste. Les contraintes et les opportunités de I'engagement

Différencié.
Florence PASSY (199)
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Traditions, métissage et pouvoir politique en Guinée Bissau.
Tcherno DJALO (1997)

Informations et opinions. Promesses et limites du questionnaire de choix,
Danielle BUTSCHI (1997)

Subjectivity and Social Theory.
Véronique MOTTIER (1997)

Contraintes institutionnelles, influences contextuelles et participation aux
élections fédérales en Suisse.
Boris WERNLI (1998)

Multiculturalisme et intégration politique, la citoyenneté entre reconnaissance
de la différence et reconnaissance de 1'égalité.
Matteo GIANNI (1999)

Etat et politiques publiques en Amérique latine: Le cas des politiques
environnementales en Colombie.
André-Noél ROTH (1999)

Direkte Demokratie in den Schweizerischen Kantonen. Institutionen und
Volksabstimmungen 1970 — 1996.
Alexandre TRECHSEL (1999)

Conflits du pouvoir et réseaux clientélistes au Congo/Zaire (1960 — 1997).
Fweley DIANGITUKWA -1999

Les fondements éthiques du politique environnemental. Une lecture néo
Aristotélicienne.
Caroline RIVERIN-BEAULIEU (2000)

De la révolution a la construction d'un état: Le mouvement de la libération
nationale de la Palestine (le Fatah) et I'autorité nationale palestinienne:
relation et dilemmes.

Hanan EL-WAZIR (2001)

L'application de la nouvelle gestion publique dans les Secteurs sanitaire et
hospitalier: une approche Comparative.
Iva BOLGIANI (2001)
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Energiepolitische Vernetzung in der Schweiz. Analyse der
Kooperationsnetzwerke und Ideensysteme der energiepolitischen

Entscheidungstriger.
Maya JEGEN (2001)

L'Euro dans le processus de légitimation interne de 1'Union européenne.
Carole LAGER (2001)

Soziales Kapital und Symbolische Praxis der Christdemokraten.
Koalitionen und Reproduktion In der Schweiz. (Relations sociales,
position et Prise de position dans un parti politique).

Ludwig ZURBRIGGEN (2002)

L'Union européenne et le processus de stabilité en Méditerranée.
Plerre WILLA (2002)

Emotions et raisons des choix populaires. Politique Etrangére et opinion
Publique suisse (1981-1994).
Lionel MARQUIS (2002)

L’Europe dans le monde. La politique étrangére de I'Union européenne
comme élément constitutif de I'identité européenne.
Jérome KOECHLIN (2003)

Le mouvement « cyclo-écologiste », contre les abus de la circulation
automobile et pour un nouvel urbanisme : contribution a I’histoire de
I’écologie politique.

Benoit LAMBERT (2003)

Socialism and governance: a comparison between maoist and dengist

governance.
Jialu WANG (2003)

Participation, engagement et capital social dans les communes suisses.
Simone BAGLIONI (2004)

L’Union européenne a épreuve de la démocratie directe : analyse de la
pratique référendaire et des institutions dans les Etats membres et
candidats 4 ’'Union européenne, dans la perspective d’un référendum
européen,

Frédéric ESPOSITO (2004)

Who Dares Wins : Confidence and Success in International Conflict.
Dominic JOHNSON (2004)
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New Public Management et t
mythe actuel,
Raphadl AUDRIA (2004)

j B é r la justification politique.
ransparence: essai de déconstruction ¢’ Les inguiétudes du juste, Enquéte sur laj

Nicolas TAVAGLIONE (2007)

un

Intégration en Afrique de POuest,

esoe s
} ignement de la nation en Inde : Le débat sur les manuels d’histoire
L’enseign
Marie ABENG {2005}

{(1998-2004).
Sylvie GUICHARD (2007)
Raymond Aron et les rel

Herméneutigue,
Gianluea MASPOLT (2005)
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Karin Miryam INGOLD (2007)
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Valérie VULLIEZ (2007)

Les relations entre état et société civile organisée dans la production du

bien-étre; Ppartenariat oy Sous-traitance? Les cag des politiques d'aide ot
de soutien aux chémeurs i Genéve, Grenoble et Géne.

i 5 ier litiques nationales
Monica BATTAGLINI (2006) L'action du FMI et de la banque mondiale 4 1a lumiére des politig
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Eric Guy Arthur QLOKILIKOKO (2007)

A Dialogical Understanding of International Relations:
in Japanese History,

Xavier GUILLA UME (zo06)

Politics of Alterity

é civi g aménagements
Parlement européen et société civile: Vers de nouveaux

Institationnels.
Laurent DUTOIT (2008)

The Security And Defen
influence in Europe.
Robin HAGELBERG (2006)

ce Policy an dits Fepercussions upon spheres of

) furope : The joint
Resolving the puzzle of party systems in Central and Eastern Europ
pact o ati isati lectoral systems.
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Internationalisation et dérégutation de I'agriculture dans les pays de impact of party n

3 . ; ISLER {2008)
I'OCDE: vers des politiques agricoles plus respectueuses des régles s Daniel BOCI ¢
du marché,

Laurent CREMIEUX (2006}

justi Ftri ats.
Le systéme sanitaire entre justice et maitrise des co

Valérie LEGRAND-GERMANIER (2008)
U.S. officials and the fa

Interpretations.
Jean-Charles BROTONS (2007)
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Plerre HAZAN (; 2007)

Till HANISCH {2008)
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Anciens membres du Département de Science politique

AESCHBACH
ALBERIO-ROSSET
ALIGISAKIS
ALLARD
ALVAREZ

ANDRE

AYBERK
BACHMANN
BAGLIONI
BANDLER
BARDIN ARIGONI
BARI

BARRANCO
BARRANCO
BARROSO

BATTAGLINI-MOTTIER

BARTOLINI
BARTOLINI
BAUMANN
BAUME
BELOT
BERCLAZ
BERGONIER
BERGMANN
BETZ
BIRNBAUM
BITTAR
BLOCH
BOCHSLER
BOILLAT
BON
BORSANI
BOYER
BRAILLARD
BROTONS
BRUNI
BRUNNER
BRUTTIN
BUBLOZ
BUTSCHI
CABALLERO
CARAMANI
CATTACIN
CAUTRES
CEDERMANN
GIOARA

Sébastien
Mariantonia
Maximos
Isabelle
Elvita
Marie~Laure
Ural

Carine
Simone
Marco
Gabriella
Jean-Paul
Jose

Manuel

Jogé

Monica
Alexandre
Stefano
Elisabeth
Sandrine
Céline
Michel
Henri

Max
Hans-Georg
Pierre
Lucienne
Michaél
Daniel
Jean-Philippe
Frédéric
Reto

Brook
Philippe
Jean-Charles
Michela
Matthias
Marie-Daniéle
Thierry
Danielle
Wayra Guiomar
Daniele
Sandro
Bruno

Lars
Bogdan

CESCHI
CHARDON
CHERKAOUI
CHRISTIN
CIOLAC
COMTE
CONDOMINES
CREMIEUX
D'ANCONA
DACCORD
DELLA VECCHIA
DELLEY
DEMBINSKI
DJANGITUKWA
DONNEUR
DUBOIS
DUBOUCHET
DUNAND
DUPONT
DUPONT
DURET
DUTEIL
DUTOEY
DUVERGER
EBERWEIN
EGGLI
ENGELI
ESCHET-SCHWARZ
ESTERMANN
FALTER
FINGER
FISCHER
FRANCOIS
FREY
FRIEDERICH
FUEGER
FRUTIGER
FUEZESSERY
FUGLISTER
GALLAND
GALLARDO
GARCIA
GENTILE
GERMANN
GIANNAKOPOULOS
MARTEL

Gianreto
Robert
Mohamed
Thomas
Adina
Josile
Jonas
Laurent
Daniel
Yves
Gabriella
Jean-Daniel
Dominigue
Fewley
André
Nadja
Julien
Fabien
Cédric
Christopher
Pascal
Aurore
Laurent
Maurice
Wolf-Dieter
Caroline
Isabelie
André
Beat
Jirgen
Matthias
André-Bruno
Martine
Kathrin
Pierre
Héléne
Andreas
Alexandre
Katharina
Blaise
Alvaro
Carlos
Pierre
Raimund
Nicolas
Daniel
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GLAUSER
GRINEVALD
GRUBER
GUIBENTIF
HANDLEY

HAYOZ

HAZAN

HORBER- PAPAZIAN

ISRAEL
JEGEN
JOCHUM
JOHN

JOYE
KAESER
KANTI
KELLERHALS
KESSLER
KLAPPROTH
KLAy

KLEINER
KONISHI
KRIEST

KUCHTA
KUEHNE
KURTOGLOU
LACHAT
LAGER
LAMBERT
LANDAU

LANE

LANZSKI
LEDERMANN
LEGRAND~GERMANIER
LEVY

LINDER
LUTERBACHER
LUTERBECK
LUTHI

LUX

MACLEOD
MACH

MAENZ

MAGGI
MARIETHOZ,
MARKOV
MARQUES DE BASTOS
MARQUIS
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Christophe
Jacques
Francis
Magdalena
David
Nicolas
Pierre
Katia

Stephan
Maya
Margit Theresia
Franz
Dominigue
Guillaume
Priska
Christophe
Nicolas
Stéphane
Dieter
Mickael
Mario
Hanspeter

Kathrin
Armin
Patricia
Romain
Carole
Bernard
Alice
Jan-Erik
Michagl
Laszlo
Valérie
Marie-Thérase
Wolf
Urs
Derek
Qdette
Janos
Stéphanie
Antoine
Marcus
Jenny
Alexandre
Nedjaika
Guilhermina
Lionel

MASPOLI

MATAFORA

MATHELIER

MEIER

MEILLAND

MELICH

MERCKX

MEYER

MILOSEVIC-

BLJLEVELD

MIRONESCO

MISTELI

MOLINARI

MONACO

MONTANGERO

MOTTIER,

MULLER

MULLER

NICOLA

NIDEGGER

NOETZLIN

NORILOEFF

OSSIPOW

PAGNOSSIN-
ALIGISAKIS E]isabetta; ;
PANCHAUD Christing
PANNETT Gregory £+
PAPA Maria 5
PAPADOPOULOS Toannis ~
PARADISO Anna-Cosmipy
PARINI Lorena 2
PASSY Florence
PERRET Sylvain
PERRINEAU Pascal S
PFISTER Stéphane
PICHELIN Hervé '
PLOMB Georges 6
POITRY Alain-Valery
POZZ0O Andrea
PRZEWORSKI Adam
PUGLIESE Elisabetta
PUPET Pascal L
QUERMONNE Jean-Louis »°
RAN Jan
RAZAKAMANANTSOA Andry
RENARD Didier
REVAZ Florian
REY Jean-Noél
RICKLI Jean-Mare

. RIVERIN BEAULIEU
" RIVOLLIER

ROCHE
ROCHE
ROHNER
ROIG
ROLLE
ROSSET
ROTH
ROTHMAYR-ALLISON
ROULIN
RYWALSKI
SAINT-OUEN
SCHEHR BUCHS
SCHNEIDER
SCHROEDER
SIDJANSKI
SIERRO
SLIWINSKI
SPAGNOLI
STAHEL
STEPHANU
STEINER
STOJANOVIC
STREUN
TACKENBERG
TADDEI
TADDEOQ-STROHBACH
TATTINI
TRECHSEL
TSAKOS
URIO
VIGANO
VINCENT
VINUALES
VITALI
VON FADGYAS
VULLIEZ
WAELTI
WANG
WEIS
WEMEGAH
WERNLI
WEYERMANN
WIDMER
WILDAWSKY
WISLER

YADI
YUAN

YUCE
ZIMMERMANN
ZUFFEREY
ZURBRIGGEN

Caroline
Michel Auguste
Frédérique
Jean-Jacques
Pominic
Charles
Thérése
Mare
André-Nost
Christine
Claude-Yane
Annick
Frangois
Anne-Rachel
Baniel
Brigitte
Dusan
Nicolas
Marek
Marco
“Albert A.
Konstantin
Jirg
Ljubisa
Pascale
Marco
Marco
Muriel
Véronique
Alexandre
Alexandre
Paolo
Bernardito
Jean-Marie
Jorge
Rocco
Giséle
Valérie
Sonja
Halu
Katja
Monica
Boris
Meret
Alexandre
Aarcn
Dominique

Melchiade
Ying
Yucel
Willy
Norbert
Ludwig
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Membres actuels du Département de Seience politique

ALLAN
ANDERFUHREN-
BIGET
ANTILLE
BACHELARD
BALLMER-CAQ
BARRAS
BAUDOUI
BANFI

BIAVA
BOLGIANI
CASSEGRAIN
CLAVIEN
DAVIDSHOFER
DARBELLAY
DUMONS
EZNACK
FISCHER
GHAFFARI
GAVA
GAVILANES
GERBER
GIANNI
GIUGNI
GUILAUME
GYGER
HEDJAZI
HHORBER
HUG
KERGUEN
LORENZINI
LUCAS
MICHEL
MORARIU
NAT

NICOLET
OESCH
PFLIEGER
PICCIN
PUSTERLA
RAESS
RENNWALD
ROCHE
SCHEMEIL
SCHWOK
SCIARINI
SGIER
TAWFIK
TAVAGLIONE

Pierre TISCHLER Laurent
Simon TRESCH Anle D.
Etienne VARONE Frédéric
Jéréme
Thanh-Huyen
Amélie

Rémi

Elisa

Alessia

Iva

Bertrand
Gagtan
Stephan
Karine

Sylvia

Lucile
Manuel
Mehrshad
Roy

Amanda
Dominik
Matteo
Marco

Xavier

Anne
Alexandre B.
Eugéne
Simon
Nicolas
Jasmine
Barbara
Noémie
Mirana
Alessandro
Sarah

Daniel
Géraldine
Francesca
Elia

Damian

Line
Jean-Jacques
Yves

René

Pascal

Léa

Amal

Nicolas
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