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DUSAN SIDJANSKI

~ UNE COMMUNAUTE ELARGIE
AVEC L’ANGLETERRE ET SANS LES ANGLAIS ?

1.’opinion publique a fait son irruption dans la Communauté. Dans
la mesure ol celle-ci tend 4 instituer des relations directes entre gouver-
nants mais aussi entre groupes et individus des pays membres, 1'opinion
publique a des chances de peser davantage sur les décisions des respon-
sables communs et nationaux *.

Certes, I"entrée de 1’Angleterre dépend au premier chef, I’accord des
Six étant en principe acquis, du gouvernement et du parlement britan-
niques. Sur ce point, les vues du gouvernement et de Popposition
coincident: selon Ie systéme anglais, Uexécutif prend seul la responsabilité
des décisions imporiantes qu’il soumet ensuite au parfement. Le gouver-
nement Heath a assumé pleinement sa responsabilité en tranchant sans
ambiguité en faveur de Padhésion & la Communauté. Le moins que Fon
puisse dire, ¢c’est que "opinion publique n’a pas été un élément dominant
dans sa décision. Celle-ci répond en effet davantage & un choix pour
"avenir qu’a une préoccupation immédiate, A la suite de cette décision,
le gouvernement a lancé une campagne de mobilisation de ’opinion
publique,

Mais, une fois ’Angleterre dans la Communauté, I’opinion des
Anglais pourrait bien peser gravement sur I"orientation de I'effort com-
mun. Elle pourrait constituer, malgré 1’effet d’entrainement exercé par
certains groupes dynamiques ou certaines entreprises, un frein — sous la
forme notamment d’une opposition passive — au développement de Ja
Communauté. Que deviendraient dans ce cas la mise en place de I'union
dconomique et monétaire ou d’une communauté technologique, mais

1H, Russell, Public Opinion and Britain’s Entry into the Common Market,
institut Universitaire d*études européennes, Genéve, juin 1969, Notre source principale,
comme celle de H. Russell, est le fichier du Département de science politigue
(D. Handley) sur I’opinion publique face & 'intégration curcpéenne.
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surtout la conception et la réalisation de I"union politique? En principe
la résistance au plan économique peut &tre surmontée sous I'impulsion
d’agents économiques et grice & la capacité d’adaptation dont ils font
preuve face a toute situation nouvelle; en revanche Ia promotion puis

T'actualisation de tout projet politique proprement dit n’est concevable

que §'il recueille un large consensus dans le public, parmi les électeurs.
Cn comprend que face a Pinconnu, an changement et A la competition
corps a corps, nonibreux sont les Anglais qui hésitent, voire résistent. Ils

- semblent évoquer aussi bien le prix du beurre que leurs vieilles traditions
ou leur caractére particulier. Toute a panoplie déja utilisée par e
général de Gaulle. De leur c6té, les Européens s’interrogent pour savoir
81 Pentrée d’une Angleterre aussi partagée ne risque pas d’affaiblir de
Pintérieur I’ceuvre commune, tout en reconnaissant la signification de
son apport 4 la puissance commerciale, au développement technolo-
gique et au poids politique de la Communauté.

Elentrée de I’Angleterre va-t-elle remetire en question
Pentreprise communautaire ?

Elle ne manquera pas de provoquer des changements, Mais ceux-ci
seront-ils favorables au processus d’union? La réponse i cette question
- dépend certes du tempérament de tout un chacun qui interroge I’avenir,
* 1hais aussi du comporiement des dirigeants anglais et des Anglais eux-
mémes. Un &ément de réponse est constitué par Fopinion de ces dernjers
© telle qu’elle ressort de diverses auscultations par sondages.
- Le sondage d*opinion effectué en février 1970 dans les six pays de la
Communanté et.en Grande-Bretagne révéle une tendance divergente
entre les Six et I'Angleterre: Jamais depuis fe premier sondage en 1948 les
Anglais n’ont manifesté si peu d’enthousiasme (19%) et une si forte
opposition (63%) a I"égard de I'entrée de leur pays dans le Marché
commun. En revanche, adhésion anglaise rencontre une grande faveyr
(649) auprés des électeurs dang la Communauté. Cet instantané souléve
en fait des questions fondamentales: comment Popinion anglaise a-t-efle
évolué dans aprés-guerre? dans queile mesure peut-elte infléchir les
décisions gouvernementales ? Quel sera effet de I'entrée de I’Angleterre
sur la nouvelle communauté, sa politigue et son développement ?
Depuis 1948, I’opinion anglaise a évolué en deux phases. Celle de
1948 4 1960 comporte une dizaine de sondages sur I'idée générale de
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PPunion de PEurope occidentale. Le premier sondage coincide avec 1

congrés de La Haye ol travaillistes et conservateurs om.: fait ciusécf
commune, a ’encontre de leurs collégues continentaux, Pom une co I;; '
ration de type traditionnel. A cette époque, I.e. g‘o’r.wememe.r‘l.t.anf l1
soutient I’idée de 'union tout en écartant la poss1b1]1te desa pa.lucq_)_a fon.
Dés lors cette idée abstraite et lointaine obtient une large approbation 21
recueillant 68 % pour et seulement 109 contre. Deux anslplus.é;ui;
Papprobation diminue lorsque .Rojbc?rt Scl-lumau propose c(1 -C4((J)1y &
CECA, tandis que le nombre d’indécis at.tf?mt le maxm}um ; ?; o ge -
changement d’attitude correspond au _prm}].le'r refus dF ['Ang ede\ ° de e
joindre aux Six. Par la suite, la faveur de I"idée européenne tenﬂ at olue
aux dépens des indécis. Auscultés en 1_?55, les Ang[ass‘se':_l’nogufi': ;;e e
plus favorables quen 1948. Le deuxn.exlne non aux tl.aliesP e ‘c>baticm
semble pas avoir été€ ressenti par FOpl'nJOl} anglaise, dont "appcll o atior
massive, atteignant 70 %, est emregsstre; lors .de lg cnsle d(?cljn d{;
Ressentie par tous les Européel.ls, cette crise, qui 11-'1alquer e esursam
la puissance anglaise et frangaise, n’a-t-elle pas ployo.quc u[l:& oroant
de solidarité¢? Mais ce niveau élevé ne sera pas mamt‘ents'. s e
que le probléme tend & redevenir co‘na.:;rct, les potx!l 5 drnenll.:tlselu;
64% en 1957 aprés la signature des fraités de Rome, ils ne sont p
2 50% en 1960, ) .
quc/—‘fg /cao?n‘s de la deuxiéme période,'allar,j!: de 1961 A ce} ‘1?\21,.0!;:;
sondages se multiplient, témoignant.am& del xmpo.rtaﬂce q.u? c_- fl e
commun revét aux yeux des Britanniques. La question aussi ¢ e‘.fulz\t/}t E-)-} 8
directe: étes-vous pour ou conire Uentrée de vou:e pays dans le y arc ﬁlf:
commun? Lorsgqu’en juillet 1961 MacMilla.n pz‘esentella deman ;.: Gdl-
cielle, les pour fléchissent (38 %), les adver.salres f ranchlssentl len[?e; glzfun?
20% et les indécis dépassant les pour atteignent 4 gouve.:allf el -;lme o
de 40% . Encouragés par le soutien du T.U.C. pms‘pat ou(vje] man{
négociations, les partisans de I’Europe renforcent leurs rangs,.’ \lepeld § ,
leur nombre fiéchit 4 nouveau en aoﬁ‘t 196? ‘Iors de E,c;,llecl.t eona
négociation agricole jusqu’au moment ol fe %eneral de' Ga,u e é; 6111 a
Parallélement, PPopposition ne cesse de croitre depuis 1'6té
leint 40 % au début de 1964, .
aueg(‘:s‘li?)é), T‘oub]i aidant et la question étant deve}me moins ;,)r‘ess'an.te.,
on assiste a un renversement de tendances. Cette ev‘oi.utlon 1; est 1‘11‘[502;
rompue que par la crise du Marché commun de juin IQTS ;[ q‘;:é{rea]e
augmenter les indécis. Puis la tendance favorable reprend pour aitei
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maximim absolu de 719 en Juillet 1966, 3 Pépoquie ott le gouvernement
travailliste adopte les mesures de stabilisation. Péle de développement, Je
Marché commun apparait comme une garantie d’expansion dans Ia
stabilité. Par ailleurs deux faits soutiennent cette tendance: la conversion
a ’Europe du premier ministre Wilson, qui entraine celle de nombreux
clecteurs travaillistes, qui passent de 33 4 639 en 1966, Ia porte de la
Communauté entrouverte par le général de Gaulle éveille de nouveaux
espoirs.

Une fois de plus, 4 mesure que les probiémes revétent une tournure
concrete, le oui massif s’eflvite et Popposition refait surface. Sensible dés
la tournée des capitales européennes entreprise par Wilson et Brown au
début de 1967, ce mouvement s’accentue 2 la faveur de la controverse
suscitée par les adversaires de Ia C.E.E, ainsi que de la présentation de la
neuvelle demande d’adhésion en maj 1967. Dé¢s lors et jusqu’au sondage
de juin 1968, les pour et les contre fluctuent autour de 40 7. Le nouvel
échec de Wilson, mais aussi le prompt rétablissement de P’économie
anglaise contribuent a renforcer, comme jamais auparavant, "opposition
des Anglais 4 I’égard de Pentrée dans Ia Communauté, A ce propos, les
résultats des sondages de novembre 1969 et de février 1970 laissent peu
de doute: "opposition passe de 455 a4 63%, tandis gue le soutien
tombe de 369 4 19%. Les maximums sont atfeints.

Dans Ie premier sondage de novembre 1969, I'argument « contre »,
qui prédomine et qui est six fois plus souvent cité qu'en 1961, est la
crainte d’une augmentation des prix pour Ig consommateur, crainte qui
est exprimée par 679 des personnes interrogées. Selon 72 % de celles-ci,
les prix alimentaires devrajent subir une forte augmentation du fait de
Pentrée dans le Marché commun, 1937 pensant que ’accroissement
serait faible. Dans Pensemble, newf personnes sur dix craignent ces consé-
quences. Ainsi donc avant méme Ia publication du Livre blane sur la
Grande-Bretagne et Jes Communautés européennes par le gouvernement
travailliste an début de février de 1970, I"opinion anglaise était sensibilisée
a cet aspect du probléme. Dans ces conditions, Ie Livre blanc ne fajt que
confirmer les craintes préexistantes cn mettant Paccent sur I'accroissement
du cofit de la vie, da principalement 4 la hausse des prix agricoles, ainsi
que la surcharge que la contribution 4 Ja politique agricole ferait peser
sur la balance des pajements britannique. 1l est aisé de deviner le choc
quw’il a produit sur une opinion déja sensibilisée. Cet effet n’a pas pu &fre
compensé par le rappel des bienfaits pour lindustrie ou des avantages
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d'une expansion plus rapide. L’image négatiye amplerment diﬂ"u§ée parla
presse, la radio et la télévision, mise en relief par les adversaires de Ia
C.E.E., se refléte fidélement dans les derniers sondages.’ Ay moment ol -
I"économie anglaise redevient solide, Uimage du Marche'commun appa-
rait associée & la hausse du coiit de Ia vie, probléme qui concerne tous
fes Anglais.

De fortes fluctuations

Paradoxalement, 4 ce raidissement de "opinion anglaise' répondent
les opinions favorables & Pentrée de I’Ang!eterreﬂdans .les s1x‘ pays, les
Pays-Bas en téte avec 79 %. Fait surprenant,‘les Frangais 5 pi ononc_en‘t
pour 'admission & une majorité des deux tiers. Par surcroft, I-a voie &
I’élargisserment a été ouverte par la conférence de I_:a I-.Iaye; ei_,, de Sf)l}
cité, la Commission vient de proposer une synchrmfnsat]on entre appi o—'
fondissement et élargissement de la Communau.tf?. Bref, au momept
précis ou tous ces facteurs convergent vers une position favorable dles Six
a Pégard de 'adhésion anglaise, les Anglais seraient-ils sur le point de
rejeter cette offre? Tel ne semble pas §tr_e fe cas. ' ' o

En effet, de 1948 a ce jour, I'opinion angla}SC a accusé de fortes
fluctuations. Son approbation a été la plus massive lorsq‘ue,, comme en
1948, elle n’entrainait pas d’engagement, ou que, comme 2 ] occaston de.
Ia crise de Suez cu de la crise économigue en 1966, le réflexe de défenseq

joué en faveur de la Communauté européenne. En revanche, 1’oppositiori

s’est durcie face & un choix concret, 4 un probléme co'ntroverse, ou .
lorsque la situation économique est meilleure, rendant moins urgeni.e et

) 1 . . + b . .
attractive la participation dans le Marché commun. C’est ce qui ‘sé

produit dés 1968: la situation s’améliore tandis que le Marché commuti

est associé a la menace d’une augmentation du coﬁt de ia vie. .Le
souvenir des deux échecs étant sous-jacent, coxa11nentgx1gea‘ de nouveam‘<
sacrifices aux Anglais & Uinstant précis ol tout va b.1en? Cependant, a
défaut d’une opposition structurelle, I’()pi;']ion anglaise ne manqye pas . .
de plasticité, Tout en s’opposant 4 1’adhésion, elle demeure favcn‘abfeoa-
Pouverture des négociations & 67% en novembre 1969 et encore 4 52 %
en 1970. Aussi "opposition cherche-t-elle & exprimer non sewlement des
craintes mais aussi un besoin de garanties. . .

Enfin, "opinion anglaise n’est pas insensible aux options que p::en.d le
gouvernement —- ¢lle est devenue plus favorable lorsque ]esr negocm_ltmns
se sont engagées en 1961 — ni au comportement des agents économigques.
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© Or celui-la comme ceux-ci restent, dans leur grande majorité, favorables
4 la participation au Marché commun. La Confédération des industries
britanniques ’a confirmé dans son enquéte. Le TUC lui-méme semblait
hésiter. Le gouvernement travailiiste de I"époque aussi bien que Poppo-
sition Iont réitéré lors du débat aux Communes A propos du Livre
blanc. Mais, sensibles a Popinion de leurs électeurs dans une période
préélectorale, tous se sont empressés d’offrir fe maximum de garanties

- pour les négociations. Le Livre bianc a-t-if eu pour but de renforcer Ta
position de négociation du gouvernement et de lui permettre d’apparaitre
comme le garant de intérét national? Ou annongait-il un revirement
possible des leaders travaillistes ?

Dans ces conditions et malgré [a résistance de Popinion anglajse,
I’Angleterre et Tes Six semblent condamnés 4 réussir dans leur nouvelle
tentative. Des conditions économiques, la néeessité d’une collaboration
industrielle et technologique, a volonté que manifestent les dirigeants,
sont autant de signes qui paraissent auguret favorablement des résultats
des négociations. Ceux-ci, d’ailleurs, seraient en mesure de provoquer,
-comme par le passé, un revirement de ["opinion anglaise. De plus, méme
dans les démocraties occidentales, on ne gouverne pas au gré des soubre-
sauts de I'opinion publique. Le gouvernement travailiiste en a donné une
preave lorsqu’il a pris des mesures d’assainissement & ’encontre de
Popinion de la majorité des Anglais. Ceux-ci se sont d’ailleurs laissé
rapidement convaincre par la réussite de la politique gouvernementale, 11
ne reste au gouvernement conservateur qu’a réitérer une telle expérience
d’autant plus qu’il ne semble pas avoir de solution de rechange. Le prix
d’admission au club des Six est ¢levé, mais isolement risque de cofiter
plus cher.

Ce choix est clairement exposé dans le Livre blanc que le gouverne-
ment conservateur vient de faire paraftre en Juillet 1971, Pour e gouver-
nement, ta bonne décision est d’accepter le défi, de saisir occasion et
d’adhérer aux communautés europcennes. En effet, malgré le cofit éleveé
de I’entrée, les avantages compensent et dépassent largement les inconvé-
nients: I’ Angleterre retrouvera & travers la Communauté un réle mondial
parmi les superpuissances, elle pourra profiter d'un vaste marché inté-
rieur, d’un taux de croissance plus élevé ainsi que d*une augmentation
des salaires réels. Pour micux soutenir sa thése, le gouvernement a cité
des extraits de discours que Harold Wilson avait prononcés lors de sa
tentative d’adhésion en 1967. Par son appel lancé au Parlement et &
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- I’opinion publique, le gouvernement cherche & les mobiliser contre

I'opposition des travaillistes et des syndicats. . S
. Une préoccupation demeure, celle de Pavenir de i’a .Co:Tqmun‘a}lte
élargic. L'opposition anglaise ne risque-t-glk:: pas .de reve}llel la vieille
méfiance parmi les Six? qui pis est, d’affaiblir, voire de d.lluer la (?o_m:
munauté? Réunis 2 La Haye en décembre 1969, les Six ont décidé
d’¢largir la Communaunté tout en voulant préserver ses fondements et sa
personnalité, Cela dit, Pentrée de ’Angleterre ne manquera ‘ pas’de
transformer la Communauté. Va-t-elic la renforcer conmie certains l_es-
perent ou Paffaiblir comme d’avtres le craignent? Tfn}t is ’tf?e qqesnon.
Rien ne permet de prédire avec certitude les effets de 'adhésion.

Aprés la décision politique

H n’est pas impossible qu’ils soient négatifs. En '1‘ev‘anc[’1e, une conver-
sion réelle des Anglais ne peut &tre exclue & priori. L ac{aptatlo.n de
Popinion publique, déja plus flexible que celle du secteur economl.quie,
pourrait bien &tre accélérée par le comportement des du'lgeapts et par oa
réussite de Poeuvre commune. Qui efit ditil y a que]qt}es années que 679,
des Frangais seraient pour I’évolution du Marche' commun vers l.a
formation des Etats-Unis d’Europe; que 61 % voteraient pour un presi-
dent européen qui ne serait pas Frangai's si sa persgnnal;tg ej: son-
programme correspondaient micux & leurs idées; que 509 seraient pf)ux.
un Parlement européen élu par tous les citoye.ms des pays membres, et
que la moitié des Frangais interrogés en févrl}n: 1970 accepteraient un
‘gouverngment européen responsable de la politigue commune dans les
domaines des affaires étrangéres, de la défense et de I’;conomne? Peu.tugn
dés Jors Jégitimement refuser ceite possibilité d’évolution aux /}Inglals‘ ;

Tel ne semble pas étre le cas 4 en juger méme d’apr'es .I évolution
récente de 'opinion publique. A partir ci.u sondage de fevr_uar 1970 et
jusqu’a la mi-iuin, la distribution des v\cnx favorabl(::s, host:fe§ eit san§
opinion demeure, malgré quelques légeres ﬂtlc.:tugtlons, sensib ementj
inchangée: selon les six sondages effectués par Pinstitut Gallup, lgs pc;m
se situent dans une fourchette de 16 4 229%; les conire en.mla S(z et 66‘/0,
alors que ceux sans opinion fluctuent entre 18 et 25 % E1.1 juin, & _la ve_llie
de "annonce de I'accord intervenu 4 Luxembourg le 23 _]le,_l.a: sntuatloon
nest pas différente: pour 219, con.n'e 589% et sans opinion leﬁ,
Cependant, le succés des négociations aidant, une tendance plhus favorable
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semble s’esquisser dans un sondage d’opinion effectué a la veille de [a
publication du Livre blane pour le compte du Mouvement européen: le
nombre des adversaires est tombé 4 559/ alors que celui des partisans a
atteint 2597 contre le maximum de 2277 enregistré depuis février 1970,
Cette évolution encore timide pourrait 8tre renforcée spggl’influence dy
Livre blanc et Paction cotjuguée du gouvernement conservateur, des
forces politiques et ¢conomiques favorables a Padhésion. Enfin, la déci-
sion politique fondamentale qui consiste 3 engager 'Angleterre dang
Pentreprise communataire, pourrait bien provoquer un revirement de
Iopinjon anglaise, susciter une farge approbation, voire un engagement
réel des Anglais.

Le consensus est d’autant plus nécessaire que les membres de Ia
Communauté seront appelés a élargir et 3 approfondir I'eeuvre commune,
Ils seront progressivement amends 4 s’engager dans le domaine politique
proprement dit. Certes, ils atilisent déja le procéds politigue en prenant
des décisions en dernier ressort dans plusicurs domaines de ’économie et
de la technique. Deux domaines Qui constituent matiére 3 Ia régulation
politique de plus en plus importante. Mais il ‘en reste pas moins que
méme dans certains de ces secteurs d’activité I'intervention communau-
taire est encore secondaire par rapport au réle prépondérant des Etats
membres. 11 suffit de rappeler qua la conférence de La Haye, les Six se
sont fixé comme objectif 'union ¢conomique et monétaire. Par sureroit
la derniére crise monétaire a démontré, s’il en étaijt besoin, que I'incoor-
dination continue & régir ce domaine sensible, Malgré les progrés incon-
testables, la construction européenne demeure particlle sojt parce gu’elle
laisse & découvert plus d’un secteur qui exige des solutions communes
— recherche, éducation supérieure, technologie avanecée, régionalisme -
s0it parce qu'elle ne contrdle qu’imparfaitement certains secteurs qui
sont en voie d’8tre mis en commun — circulation d*hommes, transports,
commerce avec les pays de I’Est, éuergie, programmation,

Que dire dés lors de vastes zones qui échappent 4 'action commiune
telles que les relations extéricures — 3 Pexception de I'embryon de
politique commerciate commune, la défense, les problemes d’environne-
ment, d’urbanisation, de Ia collaboration, voire d’union des deux
Europes, etc. Ce sont autant de problémes auxquels les Six, et demain les
Dix, devront s’attaquer. Entre autres, la politigue face aux pays en voie
de développement prendra une importance accrue du fait méme du poids
¢conomique de la Communauté des Dix et de ses liens traditionnels avec
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ces pays. Saura-t-elle trouver une voie originale ou sera-t-clle victim,e de
certaines réminiscences ? Bref, cette Commtmaut'e proml%e. au rang d une
trés grande puissance — selon le récent diagnostm d,u_ président I.\leon'm—
pourra-t-elie suivre ['exemple de la neutralité helvétique ? S'fz dimension
comme son poids et sa responsabilité semblent E’ex.clure fi.avanc_e. .Qu
bien s'engagera-t-elle dans une voie propre et noyatrxce facilitant ainsi le
maintien de Péquilibre au sein du club élargi de .superg’rfmds? Des
réponses viables 4 ces problémes ne sont pas susceptibles d etre‘ formu-
Iées, puis réalisées, sans une adhésion franche et l'arge des _Ang]m:s.
Aprés le ralliement de Heath a la thése frzfmgeuse au sujet de t accorﬁ
de Luxembourg de 1966 — toute décision vitale pour un membn? doit
Etre prise avec son accord — le gouvernement a.ng]als a adop'tc.a une
position conservatrice et prudente. L’accent est mis sur la coopération
plutdt que sur les aspects communautaires. Face aux Tisques que suscitent
les adversaires du Marché commun, la prudenge est de mise. Mais la
question peut tre posée de savoir §i cette aftitude du gouverqememi
anglais est immuabie. Ce serait minimiser les ressources des Anglais, I§u1
créativité, voire méme leur pragmatisme. Ne peut-on pas suppo;s_er qu’in-
quiets devant la puissance croissante de PAllemagne, crglgnantl influence
technocratique ou le manque de contréle démoc;rat:que, le pflys’ du
systéme parlementaire devienne un élément dynalmqu'e en fave’uz d.une
Communauté plus démocratique? L’engrenage ’s.e‘rmt a‘mo’rcc qui (de
proche en proche pourrait conduire, selon 1’idée déja expflmee par Wﬂly
Brandt, & la mise en place dun gouvernement et d un mecz*fm:sme
parlementaire au niveau curopéen, Cependant, une ‘questlon sqrgft ace
propos: I'Europe unie doit-elle prendre pour modale _fcs systemfzs qui
tout en ayant fait leurs preuves ne semblent pas le mieux ada'ptles aux
conditions nouvelles, & fa réalité mouvante et aux besoins de participation

& tous les niveaux ? Ne faudrait-il pas songer a unc représentation plus -

diversifiée notamment selon les régions ou selon les fonctions A coté
d’une représentation partisane ? Les paris sont ouverts.

Mais d’ores et déja, il serait imprudent de vouloir %gporer Ieffet de-
changement que produit Pintégration: elle secoue les VIelllffs structmeﬁ,_
stimule la compétition et le développement, ouvre la porte a la traz}sfop
mation et & Pinnovation. Lorsque le mouvement est Sieclenche, les
changements et les aspirations de toute sorte pemfent en rlesu[?er. o

Est-ce une simple coincidence, le fait que Iaction des' étudiants a été
la plus intense et ample dans deux zones, Communauté et Etats-Unis,
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HENRI SCHWAMM

_ LE PARADOXE .
DES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES
EN EUROPE ET DANS LE MONDE

Ludwig Erhard remarquait un jour, alors qu’il était chancelier du
gouvernement de Bonn: « Dans un monde oti la volonté d’étre moderne,
devenue une fin en soi, se concrétise par la constitution de gigantesques
unités de production, Partisanat et les petites et moyennes entreprises
{PME) sont les ultimes barriéres contre cette obsession irréfléchie et
illusoire. » Quand on constate combien se sont multipli¢es depuis, dans
toute ’Europe, les concentrations et fusions d’entreprises, on est tenté de
se demander si les petites et moyennes entreprises ne constituent pas une
«barridére» elle-méme illusoire contre l’invasion de ces gigantcsques
unités de production. Autrement dit, on se pose la question de savoir si
cefte barriére a quelque chance de tenir. Il est devenu tellement courant
d’entendre ironiser sur les PME, qu’elles appartiennent au secteur indus-
triel ot au secteur commercial, sur la routine dont elles sont I'illustration,
sur 'incompétence de leurs dirigeants, sur U'individuealisme si parfaite-
ment contraire au «sens de ’histoire » dont ceux-ci font preuve, que fa
tentation est grande pour beaucoup de régler leur sort d’une formule

" définitive.

Des condamnés qui se portent bien

Pourtant, a mesure que passent les années, économistes, hauts fone-
tionnaires, dirigeants politiques découvrent avec surprise, aussi bien en
Europe qu’aux Etats-Unis et au Japon, que, contrairement au pronostic
général, les PME, loin de disparaitre, sembient manifester une étonnante
vitalité, non seulement dans le secteur commercial et dans celui des
services, mais aussi dans le secteur industriel. L opinion commence donc
& se faire jour, ici et 14, que Pentreprise individuelle — car c’est bien de
cela qu’il s’agit — posséde un dynamisme qui a sans doute été sous-
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