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Jean Piaget, dont Ia tombe, m’a-t-on dit, jouxte la sienne — que fiit
au moins esquissée une autre articulation de la pensée, de 'ceuvre, de
la vie de celui qui nous manqgue tant et nous manquera de plus en plus.
Articulation qui relierait le personnalisme 4 d’autres composantes,
nombreuses, de I'existence, de I'esse de notre ami dispary, mais plus
particulicrement 4 'une d’entre elles qui, pendant plus d'un demi-
siécle, nous a réunis sur un terrain de combat commun: le fédéra-
fisme. Non point — ou non pas seulement — une doctrine vieille de
deux si¢cles dont les grands prétres croient conjurer la crise totale 4
laquelie ’humanité est confrontée, en répétant, comme des incanta-
tions, des formules juridico-constitutionnelles, du reste estimables,
mais un fédéralisme nouveau, rajeuni, élargi, exhaussé, juridique et
politique certes, mais aussi social, économique et culturel; bref, ce
fédéralisme révolutionnaire que d’aucuns appellent intégral, mais que
- par fidélité 4 la dialectique «libertaire» qui est la ndire — nous
préférons qualifier d’ouvert et d’englobant.

Cette tiche ne sera pas la mienne, d’autres s’en sont chargés. Ce
qui m’appartient encore, c’est de confesser, pour conclure, gu'autant
et plus que quiconque, je suis conscient des limites, insuffisances,
imperfections de cette étude introductive dont jai du reste dit en
commencant gu'elle ne pouvait étre une véritable syn-thése: tout au
plus, une bréve esquisse des prolégoménes aux recherches et études
futures.

A dire vrai, je ne le regrette point: de méme que Denis de
Rougemont, mais 4 une échelle, avec des modalités et, surtout, une
stylisation différentes, & ’exploitation du terrain conquis, je préfére
P’aventure de l'expioration et de la découverte.

ALEXANDRE MARC

«Penser avec les mains»

par
DUSAN SIDJANSKI

Sous ce titre de choe parut en 1936 le premier manifeste européen
de Denis de Rougemont. «Penser avec les mains est un traité de la
pensée engagée»'. S'engager n’est pas s'embrigader, entrer en reli-
gion politique, mais tout simplement assumer le sens politique de ses
écrits et les conséquences de ses actes. La grande ambition que vécut
pleinement Denis de Rougemont consistait 4 penser en acte: «Réali-
ser une pensée, ce n'est pas seulement la mettre 4 exécution... ¢'est
avant toul devenir cette idée, et le théitre de sa passion»?®, Sa passion,
PEurope fédérée, était le lieu de rencontre de la pensée fédéraliste, de
Paction européenne de I’écrivain engagé et de sa prospection de
Pavenir.

Ce triple axe forme 4 la fois le contenu et la structure de cet article.
Celui-ci vise 4 dégager de la richesse de ia pensée de Denis de
Rougemont, de son imagination créatrice et de ses actions généreu-
ses, une trame fondamentale qui s’inscrit dans le triptyque — comme
il se plaisait 4 le redire - de la personne, du couple et du fédéralisme.

Penser le fédéralisme

La notion nouvelle de personne, définie lors du Concile de Nicée,
est P’apport essentiel du christianisme®. Les anciens Grecs avaient
dégagé les notions de I’&tre distinct, ¢’est-d-dire de individu. A leur
tour, les Romains avaient forgé le concept de citoyen. Mais aussi bien
Pindividu gue le citoyen romain évoluaient dans un monde clos ol en

' Penser avec les mains, Paris, Idées/Gallimard, 1972, p. 16.
* Jpid., p. 238.
3 L'Aventure occidentale de U'homme, Paris, Albin Michel, 1957, p. 60 sq.
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tant que sujets ils s’opposaient aux barbares et aux esclaves qui
constituaient des objets. Leurs relations se caractérisaient par une
inégalité fondamentale. A Pencontre de cette conception restrictive,
le christianisme libére — par la conversion ou la révolution indivi-
duelle — tout homme, noble ou esclave. Il introduit la pleine
reconnaissance de la personne, de Pautre, et 1étend 3 tout étre
humain considéré dans sa dignité. L’homme libre et responsable,
tendu vers I'accomplissement de sa fin, est reconnu comme tel au sein
d’une communauté ol il est appelé 4 s'épanouir. Lindividu n’est
qu’un atome, ¢t la personne que valence; I'un existait par soi, lautre
dans ses relations. C’est sur ce méme fondement que viendront
s’édifier les notions du couple et du fédéralisme.

Le couple préfigure le fédéralisme au sein de Punion la plus réduite
des personnes autonomes: chacun en développant sa personnalité
enrichit I'ensemble. Tel est aussi le principe de base de toute union
fédérative et le fil conducteur qui méne 4 travers la pensée de Denis
de Rougemont, si riche en idées et en inventions. Ainsi L’Amour et
I’Occident porte en lui I'essence du fédéralisme qui cependant se
renouvellera et s’épanouira au contact de la réalité telle que la décéle
un il surprenant d’originalité. Sous la diversité créative transparait
une continuité de fond comme le constate Denis de Rougemont:
«Rien d’étonnant si, relisant Pouvrage dix ans plus tard... je me suis
étonné d’y retrouver le principe d’une Morale du But dont jétais
convaincu que je venais de I'inventer, et si aujourd’hui, ayant publié
une Lettre ouverte aux Européens et je ne sais combien de pages sur
les communautés régionales, textes qui me paraissent renouveler de
fond en comble ma doctrine du fédéralisme, J’en retrouve les notions
de base rapidement mais clairement dans ce livre paru en 1936»".

Diversité dans 'union, le fédéralisme est 4 la fois une méthode, une
approche de la réalité et un style d’organisation sociale. Il est aussi
une mutation profonde, une révolution. «Chez nous? Je ne vois que
I'entreprise du fédéralisme européen & base de régions (et non
d’Etats-nations) qui propose le modéle d’une société nouvelle: clle
aurait pour finalité non la croissance du PNB mais I’équilibre
dynamique entre ces trois déséquilibres perpétuels que sont I’homme,
la cité et la nature; ou encore la liberté des personnes et des groupes,

U Penser avec les mains, p. T: (Préface 1972).
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non la puissance des Etats-nations. Hors de cela, la ‘Révolution’ n’est
que verbiage de sectaires, de piétistes de la gauche, ou de paras plus
Ou moins paranofaques»’.

Le principe de subsidiarité a été toujours au centre des préoccupa-
tions de Denis de Rougemont. Citant souvent Pobservation d’un
diplomate américain, il la transposait en termes européens. «Ne
confiez jamais & une grande unité ce qui peut étre fait dans une plus
petite. Ce que la famille peut faire, Ia municipalité ne doit pas le faire.
Ce que la municipalité peut faire, les Etats ne doivent pas le faire. Et
ce que les Etats peuvent faire, le gouvernement fédéral ne doit pas le
faire» (. Moynihan a propos des Etats-Unis). Le méme principe
s’applique & I’Europe fédérée qui ne doit se charger que des tches qui
dépassent la capacité des Etats européens pris séparément. Les
compétences d’une commune, d’une région, d’une fédération euro-
péenne, doivent &tre définies par la dimension des tiches 4 accompdir.
A divers niveaux correspondent des pouvoirs autonomes. A mesure
qu'avgmentent les dimensions des tAches — transporis, énergie,
emploi, inflation, défense — le niveau de décision s’éléve jusqu’a
devenir continental ou mondial. Cependant pas question ici de centra-
lisation, mais d’adaptation aux dimensions nouvelles.

De fait, & cette approche par le concret, il opposait la centralisation
de Etat-nation dont I’exemple-type est la France. Et il mentionnait
souvent 'incompréhension & 1"égard du fédéralisme et de Desprit
fédéraliste dont témoignaient notamment les Frangais. A ce propos, il
aimait a rappeler la définition du Littré (1865): «Fédéralisme —
s.m. Néologisme. Systéme, doctrine du gouvernement fédératif. Le
fédéralisme était une des formes politiques employées par les sauva-
ges, Chiteaub. Amérique, gouvernement. Pendant la Révolution,
projet attribué aux Girondins de rompre I'unité nationale et de
transformer la France en une fédération de petits Etats. Aux Jaco-
bins, on agita gravement la question du fédéralisme, et on souleva
mille fureurs contre les Girondins, Thiers, Hist. de la Révol. Conv.
Nat., ch. L.» C’est tout, remarque Denis de Rougemont. Et d'ajouter:
«lg fédéralisme est donc, pour ce dictionnaire, un systéme frés
employé chez les sauvages et une trahison de {'unité nationale. Son
compte est réglé, mais je ne suis pas d'accord. Le fédéralisme me

Vo thid., p. 11,
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parait étre le grand probléme du moment, sinon, hélas! celui qui est
posé le plus souvent.» Et de conclure: «Le fédéralisme, c’est Pautono-
mie des Régions plus les ordinateurs».

En 1948, dans L' Europe en Jet', et en 1969, dans les «Notes pour
une ¢thique du fédéralismes?, il définit les principes et les vertus du
fédéralisme. D’ailleurs c’est le seul ouvrage qui, avec celui de
Proudhon, énonce les principes du fédéralisme. Parmi ceux-ci figu-
rent notamment le renoncement & ’hégémonie, le renoncement 4
I'esprit de systéme, car fédérer, c’est réunir des éléments héiéroclites.
Le fédéralisme ne connait pas de probléme de minoriiés: sauvegarder
la qualité propre de chaque minorité, tel est le but d’une fédération;
de méme que préserver la qualité propre des nations ou des Etats
fédérés, ou des Régions fédérées. En outre, le fédéralisme repose sur
Pamour de la complexité; c’est le contraire de la simplification
totalitaire, de I'uniformité imaposée par Ie pouvoir central. En vérité,
une fédération se forme de proche en proche par le moyen des
personnes et des groupes. Elle nait et croit dans un espace de liberté,
de démocratie et de pluralisme, dans la multiplicité des idées, des
cultures, des partis et des régions et dans un tissu social complexe et
diversifié. Le fédéralisme évoque le courant qui circule de bas en
haut. Il s’¢labore 4 partir de ia base et n'est pas imposé d’en haut 4
Iinstar de la décentralisation, terme que Denis de Rougemont n’ai-
mait pas employer. Comme la région, le fédéralisme est naturel et
fonctionnel et ne résulte pas d’une contrainte artificielle.

Ce tableau des principes du fédéralisme est complété par le rappel
des vertus® qui caractérisent I'esprit du fédéralisme 4 'exemple des
vertus républicaines définies dans L’ Esprit des lois. Parmi ces vertus,
il retient le respect du réel et notamment des réalités régionales; mais
aussi le respect du petit par opposition 4 la vénération du gigantisme
dans 'Etat centralisé. Autre vertu, la tolérance, c’est-d-dire Paccep-
tation de P'altérité de l'autre, la reconnaissance de la personne
d’autrui, vertu qui assure 4 touf un chacun son épanouissement.
Principes et vertus du fédéralisme sont autant d'idées-forces qui

L'Europe en Jeu, Neuchitel, La Baconniére, 1948,

Schindler, 1979 pp. 259 & 265.
3 Ibid.
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«Notes pour une éthique du fédéralismes in Werner Kdgi, édité par U. Hiifelin, W. Haller, D.

Saint-Germain-en-Laye, 1953, réunion préparatoire de la Fondation Européenne de
la Culture: Paul Rykens, Joseph Retinger, Robert Schuman, la Baronne Marcel van
Zeeland, Raymond Silva, un représentant du Prince Bernard des Pays-Bas, Henri
Brugmans, Denis de Rougemon.

Genéve, 1955, Conseil des Gouverneurs de la Fondation Européenne de la ul!ure:
André Voisin, Louis Camu, Bonabe de Rougé, Georges Villiers, Raymond Silva,
Denis de Rougemont, J. Teissier.



Premiére Table ronde du Conseil de I'Europe 4 ]éome, 1953 Arnold Toynbee et Denis
de Rougemont au Forum.

:Epztrerzen entre Robert Schuman et Denis de Rougemont (1953).

animent L' Amour et I'Occident et Penser avec les mains et qui sont
projetées au plan de la société sous la forme du fédéralisme.

La pensée fédéraliste de Denis de Rougemont s’est enrichic d’une
nouvelle dimension: les Régions. Celles-ci deviennent des piliers du
fédéralisme et un nouvel étage dans sa construction européenne.
Comment définir une région? «Une région ne se délimite pas, elle se
reconnait», selon Vidal de la Blache. Pour Denis de Rougemont, les
régions sont d’abord naturelles, ou alors fonctionnelles, et par consé-
quent on reconnait leurs fonctions: régions historiques, régions ethni-
gues, régions écologiques ou régions universitaires. Une grande
diversité accentuée par I'existence des régions a dimensions variables.
Je n’utilise pas le terme de géométrie variable, car Clest tout le
contraire de l'esprit et de I'approche de Denis de Rougemont, le
fédéralisme s’apparentant 4 I'esprit de finesse. La Région est avant
tout un espace de participation civique constitué par des grappes de
communes. C’est le lieu ol les citoyens peuvent prendre en main leurs
affaires communes.

Estimant qu'une «Europe des Nations» est impossible 4 réaliser,
Denis de Rougemont affirme qu'une fédération de ’Europe n’est
donc pensable et ne peut se fonder en réalité que sur des communau-
tés régionales et locales qui ne prétendent pas i la souveraineté
absolue, mais tentent au contraire de se définir par leur solidarité,
leur complémentarité, ou comme on le dit parfois, leur «subsidiarité».
Une fédération de I’Europe ne peut donc se fonder que sur des
Régions regroupées en fédérations locales, nationales, voire continen-
tales, qui éprouvent un double besoin de former une union assez
grande pour tenir en respect leurs grands voising, mais assez limitée
dans leurs compétences pour respecter leurs autonomies aprés les
avoir assurées, c'est-d-dire pour les laisser vivre 4 leur maniére aprés
les avoir empéchées de mourir'.

Cependant, contrairement 4 l'idée selon laquelle I’Etat-Nation
constituerait 'ennemi 4 détruire, Denis de Rougemont a admis 4 son
corps défendant que I'Etat-Nation forme un niveau de Pédifice
fédéral. D’ailleurs selon ses propres principes fédéralistes, le fédéra-
lisme est constructif et non destructif, et il se fonde sur les réalités

' «Devise du régionalisme: point de libertés sans responsabilités, conférence pronoacée 2 la
Troisiéme rencontre d’Action sociaie romande, 4 Yverdon, printemps 1983, p. 3.
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existantes, Or 1'Etat-Nation existe, il faut bien accepter méme si
c'est 4 contre-cceur. Dés lors, dans ses conférences et écrits du début
des années quatre-vingt comme dans les discussions avec ses collabo-
rateurs, il adopte une nouvelle attitude:

«Je ne propose pas de les détruire, c’est impossible. Je propose de
les dépasser, a la fois par en haut et par en Elaas, et cela, c'est d.evc?n‘u
possible au XX- siécle. Dépasser I'Etat-Nation par en haut, signific
Fédération continentale, et par en bas, signifie Régions.»

Dés le premier colloque consacré en 1970 & L’Europe des Régions
— qui sera suivi de cinq autres — Denis de Rougemont congoit la
région comme le fondement dynamique de la fédération européenne
en devenir. La région forme un élément essentiel de 'avenir européen.
A plus d’un titre d’ailleurs, il aura la satisfaction de constater que sa
vision devient réalité. Il a en effet assisté 4 la création des Régions
économiques dans la Communauté européenne, et égale:'nen't dans
divers pays européens: en Italie, par exemple, par la constitution des
Provinces, en Belgique par la formation de trois Régions et méme en
France, ol des régions ont pris corps grdce 4 la régionalisation
politico-économique. o ) ) ‘

Dans cette perspective de régionalisation 4 l’echell‘e européenne, 1}
a lancé 'idée d’un Sénat européen des Régions, qui serait instauré
aux cbtés du Parlement européen. En effet, il a estimé qu’attribuer
aujourd’hui 4 chacun des douze pays de la Communauté europfacnne
un nombre égal de sénateurs, c’elit été au fond déformef I'image
réelle et qu’il valait beaucoup micux élire les sénateuriau niveau c%es
Régions. Cette représentation correspondrait de maniére plus fidéle
au spectre des réalités et des diversités européennes. . '

L’évolution de sa pensée fédéraliste est la meilleure illustration de
la méthode fédéraliste qui ne procéde pas par I'édification d’un
systéme mais par la création de proche en proche. D’ou une corres-
pondance intime entre le contenu de sa pensée ef sa méthode de
penser.

Penser en acte

La suite logique de cette pensée — car Denis de Rougemont était
certes un grand penseur, mais aussi un grand homme d’action - la
suite logique, c’est I’'engagement européen. Son action au Congrés de
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Montreux, 1947, au Congrés de La Haye, 1948 et de Lausanne, 1949,
est tout 4 fait déterminante. Il est au centre des activités de ces
Congrés, C’est lui qui rédige le Rapport culturel du Congrés de La
Haye, ainsi que la Résolution finale et le Message aux Eurcopéens. It
s'agit en fait d'un véritable Manifeste européen, qui peut &tre
comparé au Manifeste communiste, car ¢’est une synthése des aspira-
tions des élites de Paprés-guerre, qui orientera pendant des années, et
peut-Etre encore aujourd’hui, I'action des Européens. Ainsi par exem-
ple, on lit déja dans cette synthése la préfiguration du Conseil de
I’Burope, de la Communauté européenne ou du Marché commun. La
défense des Droits de 'homme et Pidée d'une Cour des Droits de
’homme y figurent ainsi que les propositions visant 4 instaurer la
libre circulation des personnes et des idées, suggestion originale ot
Pon reconnait la patte de Denis de Rougemont. Le Congrés de La
Haye promut aussi la création en 1949 du Centre Européen de la
Culture (CEC), dont Denis de Rougemont et Raymond Silva furent
les initiateurs, directeur et secrétairc général respectivement. Le
Centre sera pendant longtemps 'un des moyens de diffusion de la
pensée européenne et fédéraliste de Denis de Rougemont ainsi qu’un
instrument de son action. De toute évidence, il a animé le CEC et lui
a imprimé son caractére original.

La mission générale du CEC telle qu’elie a été définie par Denis de
Rougemont consiste 4 «contribuer 4 'union de I'Europe en ralliant les
forces vives de la culture dans tous nos peuples et en leur offrant: un
lieu de rencontre; des instruments de coordination; un foyer d’études
et d’initiatives».

L’idée centrale est que Punion doit &tre fondée sur la culture
européenne, culture qui refléte le principe fédéraliste de I'union dans
la diversité. C’est ainsi qu’il y a correspondance entre pluralisme
culturel et fédéralisme. Etant donné — je cite Denis de Rougemont
— que la base de notre unité est une culture pluraliste, on ne peut
fonder sur elle qu'une union fédérale. Et d’ajouter, dans un autre
texte: «Burope égale cap de 'Asie multiplié par une culture inten-
sive»', «Cest la lecture de la formule la plus célébre de ce sidcle:
E = m¢?. L’Europe est donc une énergie, que je désignerai par E, et

! «L'Europe de Pénergies. Discours par M. Denis de Rougemont, séance solennefle d’ouverture
du Conagrés de PUNIPEDE, 30 juin 1958 4 Lausanne.
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qui est égale au produit de sa faible masse physigue, soit m, par une
culture dont les effets se font sentir en progression géométrique, et
que je désignerai par c¢*» ‘. Mais pour'que cette énergie puisse se
dégager, I'Europe doit sc fédérer. La plupart des Européen§ se sentent
«écrasés» entre les Super-Grands. Or, ce sentiment ne se justifie pas
au vu des chiffres et des faits. En effet, I’Europe occidentale a e%le
seule représente environ 400 millions de citoyens et son pptentmi
scientifique et économique est considérable. Cependant, cette impres-
sion de découragement traduit la réalité de I’état de division du
continent malgré un début d’union qui se poursuit dans la Commu-
nauté européenne. D’ailleurs, un processus jugé trop lent. o

Le Centre Européen de la Culture a développé toute une série
d’initiatives et d’actions. En voici quelques exemples.

Un groupe de vingt personnalités réunies autour de Denis de
Rougemont a élaboré une constitution de 1'Europe fédérale et I'a
diffusée au moyen du «Courrier fédéraliste» publié par le CEC au
début des années cinquante. En aofit 1953, le projet est transmis aux
gouvernements membres de la CECA, accompagné dune Lettre aux
Six que Denis de Rougemont a signée au nom du Groupe des Vingt.
11 leur demande d’accepter le projet comme base de leurs travaux et
indique quelques motifs essentiels. Ce n’est qu’un exemple parmi
d’autres d’une action de promotion entreprise par le CEC.

Aussi faut-il rappeler que le Centre est & l'origine du CERN
(Centre Européen de Recherches Nucléaires). Cepend‘ant, I’histoire
officielle offre une présentation qui met Faccent exclusivement sur le
tle des gouvernements, notamment au cours de la Conff’:rence
générale de PUNESCO & Florence en 1950. Le processus réel fut
différent, comme il résulte du témoignage du professeur P. Auger,
alors directeur du Département des sciences exactes et naturelles de
I"UNESCO: «L'entrée dans le monde ol nous vivons d’un organisme
nouveau, qu'il s’agisse d’un &tre vivant ou d’une institution, passe par
une série de phases qui se commandent les unes les autres. L'idée, la
conception, la naissance proprement dite, le développement. Et c’est
bien ce qui sest passé dans le cas du CERN, et c’est au cours d'une
réunion du Centre Européen de la Culture, ici 4 Genéve, le 12
décembre 1950, que s’est produit 'un des événements essentiels de la

Y Ihid, p. 1.
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chaine, la conception. L’¢tape précédente, celle de I'idée, est plus
difficile & préciser: on peut citer la Conférence de Lausanne le 9
décembre 1949...» . C'est en effet au cours de cette Conférence
européenne de la Culture réunie 4 Lausanne du 8 au 12 décembre
1949 sous les auspices du Mouvement européen que fut formulée une
résolution recommandant «... la création d’instituts européens spécia-
lisés en liaison étroite avec les organismes nationaux correspondants
et avec ceux de PUNESCO» et proposant de «mettre 4 'étude la
création d’un Institut de sciences nucléaires orienté vers les applica-
tions 4 la vie courante» 2,

Le role de 'UNESCO a consisté 4 porter le projet du CEC
(Lausanne 1949, Genéve 1950) au stade des négociations officielles.
Ceci fait, le CERN s’est développé dés 1951 en toute indépendance
du CEC — bien que sur la lancée de som initiative — et de
PUNESCO.

Troisitme exemple: I"éducation civique européenne et 1'éducation
en général. Car Denis de Rougemont pensait que les obstacles, certes,
sont matériels, 4 savoir les Etats-Nations et certains intéréts établis
qui empéchent la fédération de voir le jour puis de fonctionner, mais
i] était convaincu que les obstacles les plus tenaces sont dans les
mentalités des personnes. D’ou la nécessité de transformer les menta-
lités et les attitudes par une éducation européenne. Education qui
commencerait dés les premiéres années de 1’école, au moment o,
selon Piaget, se forment les attitudes de base. Ainsi les enseignements
de I'histoire devraient étre débarrassés de leurs déformations nationa-
listes dont ils portent la marque dans nos différents pays. L’histoire
sera dés lors vue et interprétée dans une optique européenne et
enseignée comme telle. «Tout commence dans une salle de classe»,
écrivait Jean Guéhenno. «Que les enfants apprennent qu’ils sont
Européens, ils ne 'oublieront pas quand ils seront des hommes. Quel
merveilleux programme!» Pour faire 'Europe, il faut commencer par
Penseigner, c’est-a-dire la faire dans les esprits de ceux qui la vivront
demain’. Dés 1956, le CEC a entrepris des expériences-pilotes d’édu-

Deux initiatives du CEC. Documents sur les origines du CERN et de la Fondation Européenne
de la Culture, Bulletin du CEC, XVI° année, N° 4, Hiver 1975, p. 30.

Ibid., p. 5. Denis de Rougemont a joué un rdle décisif au cours de cette conférence.
> CEC, Dix ans d’activité, Genéve, 960, p. 14.
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cation européenne, a créé un Département d’éducation et a lancé une
Campagne d’¢ducation civique européenne. Plusieurs bulletins du
CEC consacrés a ce théme fondamental en témoignent. Aujourd’hui
méme, cette entreprise est un des axes principaux des activités du
CEC. :

Un autre exemple, c'est la création d’associations autour du
Centre: Association des Instituts d’Etudes Européennes AIEE, 1951,
Association Européenne des Festivals de Musigue, 1951, Fondation
Archives européennes, 1984.

D’autres initiatives méritent d’étre citées, dont la publication de la
premiére réflexion approfondie sur I'Université curopéenne. C'est un
colloque en 1958 4 Genéve, regroupant une vingtaine de personnes,
qui a permis d’échanger des idées sur PUniversité européenne et
d’analyser des problémes que souléve sa création. Ayant assisté 4 ce
colloque de 'AIEE et chargé de rédiger les actes, je fus désespére
devant la richesse des idées et une certaine confusion qui régnait
parmi les divers projets qui ont été proposés. Denis de Rougemont
déméla ce fatras d’idées et de projets, et rédigea pendant une nuit la
Résolution qui nous surprit par sa clarté et son originalité et que,
inutile de dire, nous avons approuvée a I'unanimité. Cette résolution
a largement influencé les fondateurs de I'Institut Européen & Flo-
rence. Elle a contribué & modifier la conception de base qui visait 4
créer une Université accordant des licences au profit d*un centre post-
universitaire que préconisait la Résolution '.

Plus tard, Denis de Rougemont sera 4 l'origine de !'Institut
d’Ftudes Européennes, aujourd’hui rattaché & I'Université, qui fut
établi avec P'aide de Jacques Freymond dés 1963. L'originalité de cet
institut consistait notamment dans la pluridisciplinarité centrée sur
un théme commun: Burope et Fédéralisme. Mais trés vite I'Institut
rentre dans les rangs et devient aujourd’hui un institut traditionnel
d’enseignement universitaire. Denis de Rougemont a su y conserver
un enseignement original sur I'histoire des idées et projets européens,
sur le fédéralisme, comme en témoignent plusieurs écrits et la
rédaction inachevée d'un Lexique fédéraliste entreprise sous sa
direction. L'originalité est la margue générale que porte toute son
ceuvre qui se distingue de la tradition universitaire classique.

V' Université européenne? Bulletin du CEC, 6° année, N° 3, juiliet 1958.

56

Une autre dimension des activités du Centre Européen de la
Culture, ce sont les publications qui assurent la diffusion des initiati-
ves et des projets du CEC. Denis de Rougemont en était 4 la fois
animateur et directeur. Ainsi par exemple, dés 1959, le Centre publie
L'Europe s’inscrit dans les faits, qui est diffusé en cing langues et en
80 000 exemplaires. C’est lui qui choisit les collaborateurs; c’est lui
qui choisit les caractéres d’imprimerie, dessine les couvertures, cor-
rige les épreuves. Il aimait étre 4 la fois artisan et I’écrivain. II me
souvient qu’'au début de notre collaboration en 1957, il m’avait confié
le manuscrit d’un collaborateur du CEC. Aprés I'avoir lu, jai été
obligé de constater que le manuscrit &tait illisible, impubliable. Eh
bien, en une journée, Denis de Rougemont avait pratiquement récrit
et mis en forme ce texte. J'ai assisté a la plus grande lecon de
modestie et de francais,

Penser ['avenir

La pensée et I'action de Denis de Rougemont fondamentalement
novatrices étaient tournées vers P'avenir,

Le développement des régions et du tissu des relations nouées entre
elles formeront de maniére progressive le fondement le plus solide de
la future fédération. Dans cette perspective s’inscrivent ses deux
projets: le Sénat des Régions et les Agences européennes. Celles-ci
auront la charge d’élaborer des plans d’ensemble, d’animer et de
coordonner les échanges interrégionaux dans les domaines les plus
divers tels que Iénergie, I'écologie, 'éducation et la culture, les
recherches scientifiques, les relations avec les autres continents, ces
derniéres évoquant son idée du dialogue des continents’. «Rien
n’empéchera, enfin, que ces Assemblées gérnérales ne fonctionnent en
fait comme des Chambres — et tout d’abord comme un Sénat des
Régions; que ces Agences ne jouent le réle de ministéres fedéraux,
certes non officiels, d’autant plus efficaces; et que leurs chefs respon-
sables ne constituent ensembile, sous le nom de Consell européen, un

| Conférence Europe-Monde (Bile 1969), dont I'objet a été de promouvoir le Dialogue des
Cultures.
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exécutif collégial au service des Régions et selon leurs besoins. Un
beau jour, on s’apercevra que 'Europe est virtuellement faite»’.

D’autres projets encore 'occupaient beaucoup: 1'écologie euro-
péenne, combat dans lequel il assuma un réle de premier plan:
«Ecologie, Région, Europe fédérée: méme avenir.» L.’éducation civi-
que européenne qui selon son programme sera ranimée par le CEC; le
projet d’une deuxiéme Conférence culturelle européenne visant a
relancer 'Europe: «L’unité de culture, base de I'union.»

Récemment, P'innovation technique et son impact sur la société
¢étaient au centre de ses préoccupations et de sa réflexion: comment
maitriser Pinnovation technique et ses effets? Cette interrogation est
fort probablement la résultante de sa position de principe et de son
expérience vécue. Et notamment de sa vision sur 'avenir de 1'énergie
nucléaire, son utilisation de plus en plus répandue mais aussi les
menaces qu'elle fait peser sur la paix et I'environnement. Dans ce
domaine, son engagement est varié et variable: il dénonce sans
ambiguité le danger de la bombe atomique dés la fin de la Deuxiéme
Guerre mondiale; il est 4 'origine de la création du Centre européen
de recherches nucléaires dés 1949; plus récemment, il prend la téte du
combat contre 'expansion de I'industrie nucléaire au nom de la
protection de la santé et de I'environnement. Tout au long de ces
derniéres années, il ne cesse de dénoncer les risques que I’énergie
nucléaire fait subir & '’humanité. Ainsi, les promesses initiales de
l'utilisation pacifique de I’énergie nucléaire se sont muées en doutes,
voire en menaces. D'oll la prise de conscience de la difficulté d’éva-
luer les avantages et les risques que comportent les innovations
techniques.

Cetie question de la maftrise de I'innovation technique et de ses
effets, Denis de Rougemont se I'est posée 4 propos de Pinformatique.
It faut éviter que 'homme ne devieane esclave de Pinformatique.
«L’informatique nous propose aujourd’hui de penser pour nous, plus
vite que nous, mais elle crée le risque d’atrophier nos facuités de
mémoire, de jugement et de création, tout en multipliant une espéce
prospére de débiles mentaux efficaces»* Et de rappeler 'ambivalence
inévitable de toutes nos technologies: la «révolution» technique de

' L'Avenir est notre affaire, Paris, Stock, 1977, p. 353.
«Information n'est pas savoir» dans Diogéne, 116, Gallimard, 1981, p. 6.
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Pautomation devait amener ’ére des loisirs, et nous sommes dans Pére
du chdmage. La productivité de "industrie annongait 'abondance. Et
nous avons des pénuries croissantes en Occident, et des famines dans
le tiers monde. La prévision apparait difficile: qu’il s’agisse de la crise
de I"automobile, du pétrole ou de I’énergie, de la percée japonaise, de
UIran, de I’Afghanistan ou de Lech Walesa, tout nous a pris au
dépourvu dans les événements marquants de la derniére décennie.

«Alors, devant cet avenir vertigineux d’imprévisibles, faunt-il bais-
ser les bras et continuer comme de coutume, Cest-a-dire faire
d’abord, quand il est trop t6t pour rien prévoir, et réfléchir ensuite,
quand il est trop tard pour rien changer?»'.

L’idée d’une Commission des Sages est née de cette préoccupa-
tion. Il désirait qu'on crét & divers niveaux et surtout au niveau
curopéen une Commission de Sages qui aurait pour tiche d’examiner
la relation entre les buts et les moyens techniques. Les buts de
I’homme, de la morale, de la société, et les moyens techniques mis 4
disposition. La compatibilité de ces moyens techniques avec la liberté
de la personne afin d’éviter la pollution du milieu social ou naturel.
Ainsi fa Commission de Sages s’opposerait au «refoulement du
probleme des finalités». Elle appliquerait le principe de base suivant:
«Hl est mortellement dangereux d’augmenter les pouvoirs matériels
de 'homme, qu’il va mettre bien sitr au service de ses passions de
puissance sur autrui et de destruction, si 'on n’augmente pas en
méme temps les pouvoirs de I’esprit au service des fins derniéres de la
personne, donc de sa liberté d’obéir 4 sa vocation particuliére»?.

Denis de Rougemont propose quelques critéres d’usage de toute
innovation et dresse quelques garde-fous. Ainsi, il demande d’écarter
délibérément toute innovation dont I'une des conditions de succés
s"annoncerait comme incompatible avec la liberté de la personne; de
refuser toute innovation qui entrainerait nécessairement, ou favorise-
rait par sa nature, des entreprises de taille monstrueuse. La encore la
prévision s’avére aléatoire. Ainsi, 4 leurs débuts les ordinateurs et les
entreprises qui les construisaient semblaient destinés & une dimension
gigantesque. Pouvait-on prévoir Pexplosion des micro-ordinateurs et

' Ibid,p. 5, 6et7.
* tbid., p. 9.
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la floraison de petites sociétés créatrices de logiciels et de program-
mes?

Certes, Pordinateur présente de nombreux avantages quand il
s’agit de calculs interminables ou d’aborder des questions complexes.
C’est pourquoi, Denis de Rougemont n’a pas hésité & I'associer 2 la
Région par référence a la complexité d’ensembles fédératifs. Mais il
a estimé que la cause est entendue et qu’il fallait &tre plus attentif aux
dangers ou plutét aux risques possibles afin d’alerter les responsables.

Quelques exemples permettent d’illustrer sa vision originale. L’ar-
gument le plus souvent invoqué en faveur de I'informatique se référe
4 la vitesse des opérations de logique ou de calcul. Le gain en termes
de temps, de cofit et d’efficacité est impressionnant. Mais dans tous
les autres domaines: biologique, éthique, spirituel, la durée joue un
réle positif, réel, existentiel, souvent constitutif du phénomeéne consi-
déré, comme C’est évidemment le cas pour la musique. Dans ces
domaines ol la durée est vécue, la vitesse devient un facteur destruc-
tif de tout ce qui requiert un travail d’assimilation, de maturation.
«Réduire une méditation au temps d’un clin &’®il n’a aucun sens; et
faire 'amour en deux nanosecondes me paraft absolument dénué
d’intérét»'. Denis de Rougemont met en garde contre I"uniformisa-
tion des données qui efface les attributs qualitatifs et uniques de la
personne méme; ainsi que contre la tendance & favoriser et 4 propager
une «forme de pensée aseptisée, rationalisée» et une certaine «roboti-
sation» des esprits.

Quant 3 l’enseignement au moyen d’ordinatcurs, il pense que tout
professeur découvre un jOUI‘ a sa plus grande surpnse que ce qui reste
de son enseignement, ¢'est ce qu’il a commumque SON insu a4 ses
meilleurs étudiants. Jaurés I'a trés bien dit: On #'enseigne pas ce que
lon sait, mais ce que l'on est’. A I’enselgnemcnt par ordinateur, il
oppose 'enseignement en prise directe ol la personnalité de Iensei-
gnant joue un réle plus important que la transmission des connaissan-
ces.

A travers Jes idées, les actions et les projets de Denis de Rouge-
mont, on pergoit en dépit de leur diversité et de leur richesse une unité
profonde. Ainsi, le fédéralisme repose sur le pluralisme de personnes

' 1bid., p. 12,
 IBid, p. 15.
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et de groupes, sur la qualité des minorités et des régions et sur la
participation des citoyens & divers niveaux. Les principes telle la
liberté et donc la responsabilité qui qualifient les personnes s’incar-
nent dans le fédéralisme et forment des critéres d’usage et d’innova-
tion technique. C’est I’harmonie non préétablie mais créée de proche
en proche qui est Ia trame intime de I'ceuvre de Denis de Rougemont.
Pour lui, 'unité de culture forme la base de 'union politique. Dol la
priorité a I'Europe culturelle au sens large du terme. A Denis de
Rougemont, pére fondateur de I’Europe culturelle, Jean Monnet,
pére fondateur de ’Europe communautaire, a rendu le plus grand
hommage: «Si ¢’était 4 recommencer, je commencerais par la cul-
ture.»

DUSAN SIDJANSKI
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